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κεφαλαίου της Εταιρείας κατά ποσό που δεν μπορεί να υπερβεί το 150% του καταβεβλημένου μετοχικού 

κεφαλαίου της που υφίσταται κατά την ημερομηνία χορήγησης των εν λόγω εξουσιών στο Διοικητικό 

Συμβούλιο, ήτοι να το αυξάνει μέχρι και κατά €66.841.553,25 (ονομαστικό κεφάλαιο), με δικαίωμα προτίμησης 

υπέρ των παλαιών μετόχων σύμφωνα με τον νόμο και το καταστατικό της Εταιρείας, με την έκδοση νέων 

κοινών ονομαστικών μετά ψήφου μετοχών, και να καθορίζει τους ειδικότερους όρους και το χρονοδιάγραμμα 

της αύξησης μετοχικού κεφαλαίου με τη σχετική απόφασή του σύμφωνα με τις εφαρμοστέες διατάξεις του Ν. 

4548/2018, συμπεριλαμβανομένης, ενδεικτικά, της δομής της αύξησης, της τιμής διάθεσης των νέων μετοχών, 

τα κριτήρια κατανομής μεταξύ των διαφόρων κατηγοριών επενδυτών, τη σύναψη των αναγκαίων συμβάσεων 

ή συμφωνιών με διαμεσολαβούσες, διοργανώτριες, συντονίστριες ή διαχειρίστριες τράπεζες ή/και λοιπές 

επιχειρήσεις παροχής επενδυτικών υπηρεσιών, και, γενικότερα, να προβαίνει σε κάθε απαραίτητη, αναγκαία ή 

σκόπιμη πράξη, ενέργεια και δικαιοπραξία για την υλοποίηση της αύξησης, συμπεριλαμβανομένης της σχετικής 

τροποποίησης του Καταστατικού της Εταιρείας. Η ανωτέρω εξουσία θα ισχύει για έξι (6) μήνες από τη λήψη 

της απόφασης της Γενικής Συνέλευσης. Το Διοικητικό Συμβούλιο δύναται να ασκήσει την ανωτέρω εξουσία 

εφάπαξ.  

 

Την 1η Ιουνίου 2022, η INTRALOT γνωστοποίησε ότι, μετά την ακύρωση 3.724.936 ιδίων μετοχών της 

Εταιρείας, το μετοχικό της κεφάλαιο διαμορφώθηκε σε €44.561.035,50 διαιρούμενο σε 148.536.785 κοινές 

ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας €0,30 η κάθε μία. 

Στις 8 Ιουνίου 2022, η INTRALOT ανακοίνωσε ότι, στα πλαίσια της αποχώρησης, λόγω συνταξιοδότησης, του 

κ. Νικόλαου Παυλάκη, Διευθυντή Φορολογικών Υπηρεσιών & Λογιστηρίου του Ομίλου, τα συγκεκριμένα 

καθήκοντα ανέλαβε ο κ. Βασίλειος Βασδάρης, ο οποίος εργάζεται στην INTRALOT από το 1993. 

Στις 22 Ιουνίου 2022, η INTRALOT ανακοίνωσε ότι, κατόπιν της απόφασης του Δ.Σ. στις 21 Ιουνίου 2022, 

εγκρίθηκε η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €66.840.064,50 με την έκδοση έως 

222.800.215 νέων κοινών ονομαστικών μετά δικαιώματος ψήφου μετοχών, ονομαστικής αξίας €0,30 εκάστης, 

με καταβολή μετρητών και με δικαίωμα προτίμησης των υφιστάμενων μετόχων της Εταιρείας. 

Στις 29 Ιουνίου 2022, η INTRALOT γνωστοποίησε ότι ως ημερομηνία αποκοπής του δικαιώματος προτίμησης 

στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου ορίσθηκε η 01.07.2022, με την περίοδο άσκησης του δικαιώματος να 

ορίζεται η περίοδος από 06.07.2022-21.07.2022 και περίοδος διαπραγμάτευσης του δικαιώματος η περίοδος 

από 06.07.2022-18.07.2022. 

Στις 18 Ιουλίου 2022, η INTRALOT ενημέρωσε το επενδυτικό κοινό ότι ο κ. Σωκράτης Π. Κόκκαλης, Πρόεδρος 

του Δ.Σ. & Διευθύνων Σύμβουλος της Εταιρείας, απέκτησε την 15/07/2022 1.281 κοινές ονομαστικές, μετά 

δικαιώματος ψήφου μετοχές INTRALOT, συνολικής αξίας €�Āσᇑλβ–�υσης
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SYSTEMS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ» (δ.τ. “K-SYSTEMS”), της οποίας μοναδικός 

μέτοχος είναι ο κ. Σωκράτης Π. Κόκκαλης, απέκτησε 78.776.368 Κοινές Ονομαστικές, μετά δικαιώματος 

ψήφου, μετοχές εκδόσεως INTRALOT, 
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Bateson θα συμμετάσχει στην ομάδα ανώτατων διοικητικών στελεχών που θα αναφέρονται απευθείας στον 

Διευθύνοντα Σύμβουλο της INTRALOT US. Ως ηγέτης του κλάδου, ο κ. Bateson έχει εργαστεί τόσο ως 

χειριστής όσο και ως πωλητής στον τομέα των λοταριών. Με περισσότερα από 20 χρόνια εμπειρίας στον τομέα 

των λοταριών, έχει εργαστεί στον όμιλο εταιρειών της Camelot τόσο στο Ηνωμένο Βασίλειο όσο και στη Βόρεια 

Αμερική. Πιο πρόσφατα, ο κ. Bateson διετέλεσε σύμβουλος σε διάφορες εταιρείες, συμπεριλαμβανομένων των 

Jumbo Interactive, Teneo και Camelot UK Lotteries Ltd. Ως πρώην Πρόεδρος της EuroMillions, κατέχει μια 

εκτενή γνώση της Ευρωπαϊκής και Βορειοαμερικανικής εμπειρίας στο νέο του ρόλο και θα συνεργαστεί με την 

ανώτατη διευθυντική ομάδα για την ενίσχυση των δραστηριοτήτων της INTRALOT στη Βόρεια Αμερική. 

Στις 6 Απριλίου 2023, η INTRALOT ανακοίνωσε ότι η θυγατρική της στις ΗΠΑ, “INTRALOT, Inc.”, υπέγραψε 

τριετές συμβόλαιο με δυνατότητα για τρεις ετήσιες επεκτάσεις με τη Λοταρία της British Columbia (BCLC) για 

την παροχή της πλατφόρμας αθλητικού στοιχήματος νέας γενιάς, INTRALOT Orion και σχετικών υπηρεσιών 

διαχείρισης (managed services), για να καταστεί δυνατή η λειτουργία και η διαχείριση του στοιχήματος 

λιανικής της BCLC.  
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των ρυθμιζόμενων αγορών όπου δραστηριοποιούμαστε ως κάτοχοι αδειών διενέργειας τυχερών παιχνιδιών. Η 

INTRALOT αναπτύσσει και παρέχει προϊόντα και υπηρεσίες τεχνολογίας για την αγορά τυχερών παιχνιδιών, 

ψηφιακών και μη, και την αγορά αθλητικού στοιχήματος σε παγκόσμιο επίπεδο. Οι επιχειρηματικές μας 

δραστηριότητες διακρίνονται σε τρεις τομείς — συμβόλαια τεχνολογίας και υπηρεσιών υποστήριξης, συμβόλαια 

διαχείρισης τυχερών παιχνιδιών και αδειοδοτημένη λειτουργία τυχερών παιχνιδιών — που αντιπροσωπεύουν 

τις διάφορες δραστηριότητές μας σε συμβατικό επίπεδο. 

ǥȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȏȐŮȍȗȊ ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

 

Ο Όμιλος, μέσω των συμβολαίων και των αδειών που διαθέτει, λειτουργεί τόσο ως Επιχείρηση προς τον 

Καταναλωτή (Business
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Τα παρακάτω διαγράμματα παρουσιάζουν τα έσοδά μας ανά περιοχή και επιχειρηματική δραστηριότητα για 

την δωδεκάμηνη περίοδο που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2022: 

Το γράφημα που ακολουθεί παρουσιάζει το ποσοστό των εσόδων και του EBITDA ανά επιχειρηματική 

δραστηριότητα, αλλά και το ποσοστό των εσόδων μας χωρίς να συμπεριλαμβάνεται η πληρωμή κερδών στους 

παίκτες ανά επιχειρηματική δραστηριότητα, αντίστοιχα, για την δωδεκάμηνη περίοδο που έληξε στις 31 

Δεκεμβρίου 2022: 
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ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ

ΣΥΜΒΟΛΑΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

ΤΥΧΕΡΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΥΧΕΡΩΝ 

ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ
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Συνεπώς, η εταιρία έχει σχεδιάσει ένα οικοσύστημα ολιστικών λύσεων που επικεντρώνεται στις ανάγκες των 

παικτών και προσφέρει προηγμένη παικτική εμπειρία, το οποίο εξελίχθηκε περαιτέρω το 2022 προς όλα τα 

κανάλια διανομής (omnichannel, λιανικής, διαδικτύου και κινητής τηλεφωνίας) και τις κατηγορίες τυχερών 

παιχνιδιών (verticals). 

Ανταποκρινόμενη στις προκλήσεις και τις ανάγκες των πελατών της, η 
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ǲȈŬŰűȕȍȉŮȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ (Enablers) ŰȄȎ INTRALOT ï 
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ταχύτητας θερμικούς εκτυπωτές, αναγνώστες έξυπνων καρτών (Smart Card Reader), ανιχνευτές γνησιότητας 

χαρτονομισμάτων (Bill Validator), κερματοδέκτες και συσκευές πληρωμής με πιστωτική/χρεωστική κάρτα) για 

την καλύτερη εξυπηρέτηση των αναγκών κάθε παίκτη και πράκτορα. Το MPNG, το οποίο είναι ιδιαίτερα 

δημοφιλές στις ΗΠΑ, αποτελεί το πιο επιτυχημένο τερματικό αυτόματης εξυπηρέτησης πολλαπλών χρήσεων, 

αφού διαθέτει εργονομικό σχεδιασμό και καταλαμβάνει ελάχιστο χώρο. Η αυτόνομη λειτουργικότητά του και 
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Συνολικά, το 2022 ήταν η πρώτη χρονιά μετά την πανδημία του COVID-19, κατά την οποία οι περισσότερες 

περιοχές και κατηγορίες τυχερών παιχνιδιών συνέχισαν την ανοδική τους πορεία, επιτυγχάνοντας πλέον 

υψηλότερα επίπεδα επιδόσεων σε σύγκριση με το 2019, με τη συνολική αγορά τυχερών παιχνιδιών να 

εκτιμάται ότι έχει αυξηθεί σημαντικά κατά +16,9% το 2022. Η κατηγορία τυχερών παιχνιδιών που σημείωσε 

τον υψηλότερο ρυθμό ανάπτυξης σε ετήσια βάση για το 2022 ήταν οι Παιγνιομηχανές και το Αθλητικό 

Στοίχημα με +24,5% (€71,5 δις) και +21,0% (€64,9 δις) αντίστοιχα.  

Σύμφωνα με την Η2GC, η παγκόσμια αγορά τυχερών παιχνιδιών εκτιμάται ότι θα αναπτυχθεί με υψηλό ρυθμό 

CAGR της τάξεως του +6,1% για την περίοδο 2022p-2027e.  

ǵǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

Το Αθλητικό Στοίχημα  μέσω Διαδικτύου, διαμέσου σταθερών υπολογιστών, φορητών τηλεφώνων και του iTV, 

έχει διεισδύσει περίπου στο 23,3% του προβλεπόμενου παγκόσμιου GGR για το 2022 (€102,1 δις) και 

εκτιμάται ότι θα φτάσει στο 30,0% έως το 2027 (€176,6 δις) με CAGR της τάξης του +11,6% για την περίοδο 

2022p-2027e.  

ƴǆǄǀ��H2 Gambling Capital��ƴĮǄǉǗıǋǈĮ�ƶǘǌǎǓǆ�ĭİǃǏǎǑƾǏǈǎǐ�¶����ƷĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ǄǈĮ�ĲĮ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉƾ�ƠĲǆ�����-

�����ƿǒǎǑǌ�İǉĲǈǋǆǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�H2GC. 
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Μετά την κατάργηση του νόμου περί προστασίας επαγγελματικών και ερασιτεχνικών αθλημάτων (PASPA) και 
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EBITDA ŬȊǼ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȂȆŬ ŰȄ ŭȒŭŮȇǼȉȄȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) ƷĮ�ǌǎǘǋİǏĮ�ıĲǎ�įǈƾǄǏĮǋǋĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǌĲĮǈ�ıĲǏǎǄǄǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌĮ��İǌǙ�ǎǈ�ǒǙǏİǐ�ǋİ�ĮǏǌǆĲǈǉǗ�EBITDA 

ƿǒǎǑǌ�İǍĮǈǏİǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ� 
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Κατά τη δωδεκάμηνη περίοδο που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2022, το συνολικό θετικό EBITDA (εξαιρουμένων 

των χωρών με αρνητικό EBITDA) ανήλθε σε €152,0 εκατ. Επιπρόσθετα, κατά τη δωδεκάμηνη περίοδο που 

έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2022, η Ελλάδα αντιπροσώπευε μόλις το 3,7% (ή 2,0% από πελάτες με βάση την 

Ελλάδα) των εσόδων μας. Ακόμη, επωφελούμαστε από τον αυξανόμενο αριθμό συμβολαίων που διαθέτουμε 

σε αναπτυγμένες αγορές, από όπου λαμβάνουμε σταθερά επαναλαμβανόμενα έσοδα που προέρχονται από 

μακροπρόθεσμα συμβόλαια. Πιστεύουμε ότι η εστίασή μας σε ώριμες και ανθεκτικές αγορές μας επιτρέπει να 

μετριάζουμε τους κινδύνους που εντοπίζονται σε συγκεκριμένες αγορές και περιοχές, καθώς και τους 

κινδύνους που πηγάζουν από τον περιοδικό χαρακτήρα της αγοράς του αθλητικού στοιχήματος. Επιπλέον, 

επωφελούμαστε από τη μεγάλη διαφοροποίηση των συμβολαίων μας τα οποία περιλαμβάνουν: 50 συμβόλαια 

παροχής τεχνολογίας και υπηρεσιών υποστήριξης, τα οποία κατά τη διάρκεια των δώδεκα μηνών έως τις 31 

Δεκεμβρίου του 2022 αντιστοιχούσαν στο 73,5% των εσόδων μας χωρίς να υπολογίζονται οι πληρωμές 

κερδών στους παίκτες, δύο (2) συμβόλαια διαχείρισης, που κατά την ίδια περίοδο αντιστοιχούσαν στο 14,7% 

των εσόδων μας χωρίς να υπολογίζονται οι πληρωμές κερδών στους παίκτες, καθώς και δύο (2) άδειες, που 

κατά την ίδια περίοδο αντιστοιχούσαν στο 11,8% των εσόδων μας χωρίς να υπολογίζονται οι πληρωμές 

κερδών στους παίκτες. 

Δημιουργία Αξίας προερχόμενη από την αυξημένη παραγωγή ταμειακών ροών, τη διεύρυνση των 

περιθωρίων και τη βελτίωση της διατηρησιμότητας των μακροπρόθεσμων εσόδων 

Βασική συνιστώσα της στρατηγικής μας για βιώσιμη ανάπτυξη είναι βελτίωση της πορευν:
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Λειτουργικά Έξοδα3 (99,8) (96,0) 3,9% 

EBITDA4 122,9 110,4 11,3% 

ƴİǏǈǇǙǏǈǎ�EBITDA ���İȺǁ�ĲǎǑ�ƮǘǉǊǎǑ�ƪǏǄĮıǈǙǌ� 31,3% 26,7% + 4,6pps 

ƴİǏǈǇǙǏǈǎ�EBITDA ���İȺǁ�ĲǎǑ�GGR) 35,7% 32,9% + 2,8pps 

Αποσβέσεις (70,1) (71,0) -1,4% 

EBT 
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εκατ., επιπλέον ανάπτυξη της διαδικτυακής αγοράς), το Μαρόκο (€+0,9 εκατ., λόγω της ανάπτυξης 

της αγοράς) και τον Αθλητικό Στοιχηματισμό στις ΗΠΑ και συγκεκριμένα στη Μοντάνα και την 

Ουάσιγκτον – Περιφέρεια της Κολούμπια (€+0,4 εκατ.). 

Οι ȇŬȅŬȍǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȇǽȍŭȄ ȊȆȇȄŰȗȊ (GGR) από συνεχιζόμενες δραστηριότητες αυξήθηκαν 

κατά 2,6% (€+8,6 εκατ. — στα €343,9 εκατ.) σε ετήσια βάση επηρεαζόμενες από:  

¶ την αύξηση στο GGR που δεν σχετίζεται με ποσοστό απόδοσης κερδών – payout (€+23,9 εκατ. σε 

σύγκριση με το 2021), κυρίως λόγω της βελτιωμένης απόδοσης στις περισσότερες βασικές περιοχές 

δραστηριοποίησης, αλλά και λόγω  

¶ της μείωσης στο GGR που σχετίζεται με το ποσοστό απόδοσης κερδών - payout (€-15,3 εκατ. σε 

σύγκριση με το 2021), αποτέλεσμα κυρίως των χαμηλότερων πωλήσεων στη Μάλτα (-35,2% σε ετήσια 

βάση στον τζίρο τυχερών παιχνιδιών (wagers5)). Κατά το 2022,  το Μέσο Ποσοστό Απόδοσης Κερδών6 

(payout) σημείωσε πτώση κατά 2,6pps σε σύγκριση με πέρυσι (58,7% έναντι 61,3%), επηρεαζόμενο 

σημαντικά από την υψηλότερη σταθμισμένη συμμετοχή από τις δραστηριότητές μας στη Μάλτα. 
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Τα ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 
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Επιπρόσθετα, στις αρχές Ιουνίου 2022, ξεκίνησε η λειτουργία του Ψηφιακού Αθλητικού Στοιχήματος στην 

Ουάσιγκτον (Περιφέρεια της Κολούμπια). Η INTRALOT, στο πλαίσιο της υπάρχουσας σύμβασης της με την DC 

Lottery, υλοποίησε τη νέα της πλατφόρμα αθλητικού στοιχήματος INTRALOT Orion για να προσφέρει μέσω 

του GambetDC αθλητικό στοίχημα σε κινητά και υπολογιστές γραφείου. 
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DC09 LLC 

(σε εκατ. €) 

  

 

Ενεργητικό 8,1 10,1  

Υποχρεώσεις 16,8 17,6  

Ταμειακά Διαθέσιμα Και Ισοδύναμα 1,5 2,8  

Intralot Tech 
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Μέσω της Tecno Accion προσφέρουμε ολοκληρωμένες λύσεις τεχνολογίας σε οργανισμούς λοταρίας, όπως 
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Αγορά Ενσώματων και Άυλων Παγίων Στοιχείων 

(Καταβεβλημένη) (CAPEX) 
1,4  1,0  40,6% 

 

ǦŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȉȄ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ  

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ǞŰȌȎ 2022 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ǞŰȌȎ 2021 

 

Intralot Gaming Services Pty Ltd (IGS) 

�ıİ�İǉĮĲ��¼� 

   

Ενεργητικό 14,5 12,3  

Υποχρεώσεις 9,5 7,3  

Ταμειακά Διαθέσιμα Και Ισοδύναμα 3,9 2,1  

 

Intralot Australia PTY Ltd  

(ıİ İǉĮĲ. ¼� 

   

Ενεργητικό 6,8 6,5  

Υποχρεώσεις 1,1 0,9  

Ταμειακά Διαθέσιμα Και Ισοδύναμα 0,8 0,7  

Intralot New Zealand Ltd  

�ıİ�İǉĮĲ��¼� 
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διαλειτουργική και επεκτάσιμη. Οι ομοιόμορφες παικτικές εμπειρίες σε όλα τα κανάλια, η βελτιστοποίηση 

κόστους, η άμεση διάθεση προϊόντων στην αγορά, η δυνατότητα αντίδρασης στις αλλαγές της αγοράς, καθώς 

και όλοι οι άλλοι μοχλοί αύξησης των πωλήσεων και της κερδοφορίας μπορούν να ενισχυθούν από την 

αξιοποίηση της τεχνολογίας μας. 

Στο πλαίσιο αυτό, η οργανωτική δομή της INTRALOT εξελίσσεται με γνώμονα  της ενίσχυση  της δυνατότητας 

υλοποίησης έργων και έναν πελατοκεντρικό σχεδιασμό παροχής υψηλής ποιότητας υπηρεσιών, 

υποστηριζόμενα από μια δυνατή οικονομική διεύθυνση και μια εξωστρεφή ομάδα εμπορικών δραστηριοτήτων. 

Μέσα στο 2023 προσβλέπουμε σε επιπλέον συμφωνίες για την υλοποίηση έργων με τις νέες πλατφόρμες μας 

Lotos X και INTRALOT ORION και των συστημάτων εποπτείας συνοδευόμενες από τα κορυφαία της αγοράς 

τερματικά μας, καθώς και στο να επωφεληθούμε από την απήχηση στον κλάδο των τελευταίων ψηφιακών μας 

λύσεων τροφοδοτούμενοι από τις ενισχυμένες ψηφιακές μας δυνατότητες. 

Στην λοταριακή αγορά των ΗΠΑ, η οποία έχει καταστεί κύριο μέρος της στρατηγικής για τη μελλοντική μας 

ανάπτυξη, προσβλέπουμε στην αξιοποίηση της θέσης και της ισχύος της στρατηγικής θυγατρικής μας 

INTRALOT Inc. Προς αυτή την κατεύθυνση, είναι ισχυρή μας επιδίωξη να υλοποιήσουμε και να λειτουργήσουμε 

έργα Αθλητικού Στοιχηματισμού για Λοταρίες-πελάτες μας αλλά και πέρα από αυτές, και οι επιδόσεις μας στην 

Περιφέρεια της Κολούμπια και στην Πολιτεία της Μοντάνα αποδεικνύουν την ικανότητα μας να λειτουργούμε 

στοίχημα επιτυχώς στην αναπτυσσόμενη στοιχηματική αγορά των ΗΠΑ, καθώς η στοιχηματική νομοθεσία 

προχωρά σε περισσότερες Πολιτείες στις οποίες έχουμε παρουσία και η μετά COVID λοταριακή αγορά 

επιδεικνύει ισχυρά σημάδια θετικών δομικών αλλαγών, μέσω νέων παικτικών συμπεριφορών και προτιμήσεων. 

Η έναρξη εσχάτως του νέου έργου Αθλητικού Στοιχηματισμού στο Οχάιο των ΗΠΑ είναι μία ακόμη απόδειξη 

της ικανότητας της INTRALOT να υλοποιεί και να λειτουργεί αντίστοιχα έργα σε απαιτητικές αγορές. Επιπλέον, 

σημαντικές προοπτικές για ανάπτυξη παρουσιάζονται και στην αγορά των συστημάτων εποπτείας δικτύων 

βιντεολόττο στις ΗΠΑ, τις οποίες η INTRALOT θα εξετάσει προσεκτικά στο μέλλον αξιοποιώντας την εμπειρία 

στην επιτυχή 
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ŪǨǮǥǵǥ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ 

ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ 

Η INTRALOT δεσμεύεται να τηρεί τις πιο επικαιροποιημένες αρχές Εταιρικής Διακυβέρνησης, σύμφωνα με την 

ισχύουσα ελληνική νομοθεσία και τις βέλτιστες διεθνείς πρακτικές. Η Εταιρία έχει υιοθετήσει οικειοθελώς τον 

Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης του 2021 και έχει ενσωματώσει τις αρχές του στον δικό της Κώδικα 

Εταιρικής Διακυβέρνησης. Η πολιτική μας για την Εταιρική Διακυβέρνηση αντικατοπτρίζει τη δέσμευσή μας 

για ηθική και υπεύθυνη λήψη αποφάσεων από την ανώτατη διοίκηση και τα διευθυντικά στελέχη, ώστε να 

διασφαλίζεται η βιώσιμη ανάπτυξη του οργανισμού μας και η μακροπρόθεσμη ευημερία των μετόχων και των 

ενδιαφερόμενων μερών. Το Διοικητικό Συμβούλιο και οι θεσμοθετημένες επιτροπές του ακολουθούν αυτές τις 

αρ
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ταυτότητας του καταγγέλλοντος προσώπου. Η Εταιρία ερευνά διεξοδικά όλες τις πιθανές παραβιάσεις του 

Κώδικα. Κάθε εργαζόμενος θα πρέπει να αναφέρει την περίπτωση σύγκρουσης συμφερόντων στον 

Προϊστάμενο ή τον Διευθυντή του, ο οποίος θα συζητάει μαζί του και θα λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα. 

 

ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬŰǼ ŰȄȎ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ  

Η Εταιρία αποδίδει αξία στην εντιμότητα και την ακεραιότητα στις πρακτικές διαχείρισης και τις επιχειρηματικές 

συναλλαγές της, επιδιώκει δε να διατηρήσει την καλή φήμη της. Ως εκ τούτου, η Εταιρία δεσμεύεται να 

προλαμβάνει και να καταπολεμά τη διαφθορά, σε όλες τις μορφές της, τηρώντας τη νομοθεσία για την 

καταπολέμηση της διαφοράς σε κάθε περιοχή στην οποία δραστηριοποιείται. Αυτό περιλαμβάνει τη 

συμμόρφωση με το Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο Καταπολέμησης της Διαφθοράς (ΕΣΣΚΔ) της Ελλάδας, καθώς 

και με τον νόμο των Ηνωμένων Πολιτειών για τις πρακτικές Διαφθράς στο εξωτερικό, τον νόμο περί 

δωροδοκίας του Ηνωμένου Βασιλείου (UKBA) και άλλες νομοθεσίες για την καταπολέμηση της δωροδοκίας με 

σκοπό την αποφυγή παραβιάσεων και τον έγκαιρο εντοπισμό και αντιμετώπιση ενδεχόμενων ζητημάτων 

διαφθοράς και δωροδοκίας.  

Η INTRALOT έχει καταρτίσει και θεσπίσει πολιτική για την καταπολέμηση της διαφθοράς σε επίπεδο Εταιρίας, 

η οποία είναι υποχρεωτική για όλους τους εργαζομένους και στην οποία αναδεικνύονται οι αρχές της Εταιρίας 

σχετικά με τη διαφθορά, τις προμήθειες και την υποβολή προσφορών, τις συναλλαγές συγχώνευσης και 
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σημαντικών υπεργολάβων και δι
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ǥȈȏůǿŭŮȎ ǨűȌŭȆŬůȉȌȖ 

ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ & ǧǽȌȏůŬ ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 
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υποδομές. Η INTRALOT συνεργάζεται επίσης με εξωτερική εταιρία για την αξιολόγηση των χώρων εργασίας η 
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Αριθμός 

νεοπροσληφθέντων 
υπαλλήλων 

184 83 267 

Ποσοστό 
νεοπροσληφθέντων 
υπαλλήλων  

23,77% 24,56% 24,01% 
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¶ Κατανοεί τις ανάγκες και τις απαιτήσεις του Προγράμματος Υπεύθυνου Παιχνιδιού των Μελών της 

WLA. 

¶ Διασφαλίζει ότι τηρούνται οι σχετικοί νόμοι, κανονισμοί και υποχρεώσεις. 

¶ Αναπτύσσει κατάλληλες πρακτικές λαμβάνοντας υπόψη τις σχετικές πληροφορίες και έρευνες. 

¶ Αποκτήσει μια καλύτερη κατανόηση του κοινωνικού αντίκτυπου των τυχερών παιχνιδιών. 

¶ Προωθεί την εφαρμογή των πρακτικών Υπεύθυνου Παιχνιδιού σε όλες τις πτυχές των δραστηριοτήτων 

τους και στις δραστηριότητες των Μελών της WLA. 

¶ Παρέχει στα Μέλη της WLA ακριβή και ορθολογική πληροφόρηση ώστε να μπορούν να λαμβάνουν 

εμπεριστατωμένες αποφάσεις σε σχέση με τα τυχερά παιχνίδια. 

¶ Βελτιώνει συνεχώς και δημοσιεύει πληροφορίες σχετικά με τα προγράμματα Υπεύθυνου Παιχνιδιού 

που εφαρμόζουν. 

¶ Συνεργάζεται σε συνεχή βάση με τα εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη ως προς όλες τις πτυχές του 

Υπεύθυνου Παιχνιδιού που σχετίζονται με τις δικές τους δραστηριότητες και με τις δραστηριότητες 

των Μελών της WLA που προμηθεύει. 

Η INTRALOT αξιοποιεί επίσης τον μηχανισμό δέουσας επιμέλειας που διαθέτει προκειμένου να κατανοήσει 

πλήρως την ευθύνη της απέναντι στους ανθρώπους σε συνδυασμό με τις υπηρεσίες που παρέχει. Αυτό 

σημαίνει ότι η Εταιρία αναγνωρίζει ότι η χρήση των προϊόντων τυχερού παιχνιδιού πρέπει να είναι ασφαλής 
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Επιλέξιμες Κεφαλαιουχικές Δαπάνες = ƮİĳĮǊĮǈǎǑǒǈǉƿǐ�įĮȺƾǌİǐ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǄǎǏƾ�

ȺǏǎǕǗǌĲǔǌ�ĮȺǗ�İȺǈǊƿǍǈǋİǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ���ƶǑǌǎǊǈǉƿǐ�ƮİĳĮǊĮǈǎǑǒǈǉƿǐ�ƩĮȺƾǌİǐ 

 

Εξετάσαμε τις κατηγορίες κεφαλαιουχικών δαπανών και συμπεριλάβαμε στον αριθμητή μόνο τις δαπάνες που 

συνδέονται άμεσα με την αγορά προϊόντων από τις επιλέξιμες οικονομικές δραστηριότητες, όπως αναφέρονται 

παραπάνω. Στον παρονομαστή συμπεριλάβαμε τις συνολικές κεφαλαιουχικές δαπάνες της INTRALOT. 

Επιλέξιμες Λειτουργικές Δαπάνες = ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įĮȺƾǌİǐ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǄǎǏƾ�ȺǏǎǕǗǌĲǔǌ�ĮȺǗ�

İȺǈǊƿǍǈǋİǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ���ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įĮȺƾǌİǐ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�ƿǏİǑǌĮ�ǉĮǈ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ��ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ǉĮǈ�

İȺǈıǉİǑǀ��ǃǏĮǒǑǒǏǗǌǈİǐ�ǋǈıǇǙıİǈǐ��ǋƿĲǏĮ�ĮǌĮǉĮǁǌǈıǆǐ�ǉĲǈǏǁǔǌ�ǉĮǈ�ǉĮǇǆǋİǏǈǌǀ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ĮǉǈǌǀĲǔǌ��

İǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�ǉĮǈ�İǍǎȺǊǈıǋǎǘ 

Ακολουθήσαμε παρόμοια προσέγγιση για τον υπολογισμό του αριθμητή του Βασικού Δείκτη Επιδόσεων που 

αφορά τις επιλέξιμες Λειτουργικές Δαπάνες όπως και στην περίπτωση των Κεφαλαιουχικών Δαπανών. Όσον 

αφορά τον παρονομαστή, εξετάσαμε προσεκτικά όλες τις κατηγορίες Λειτουργικών Δαπανών της INTRALOT 

και συμπεριλάβαμε μόνο εκείνες που ευθυγραμμίζονταν με τις κατευθυντήριες γραμμές που ορίζονται στον 

Κανονισμό. Ως αποτέλεσμα, προέκυψαν τα ακόλουθα είδη δαπανών:  

¶ Συντήρηση και επισκευή λογισμικού, υλικού (hardware), κτιρίων, επίπλων και αυτοκινήτων 

¶ Λειτουργικές μισθώσεις για εταιρικά οχήματα, εγκαταστάσεις και άλλα μηχανήματα  

¶ Καθημερινή συντήρηση ανταλλακτικών πληροφορικής 

Τέλος, δεδομένων των περιορισμών που αναφέρθηκαν προηγουμένως, 
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Το βασικό στοιχείο καινοτομίας είναι ότι η INTRALOT μεταβαίνει από ένα καθεστώς παραδοσιακής 

στοχοθέτησης και αξιολόγησης σε ένα πιο μοντέρνο, δυναμικό και ευέλικτο μοντέλο, βελτιώνοντας έτσι 

την παραγωγικότητα και δίνοντας την αφορμή για τακτικές συζητήσεις και εναρμόνιση μεταξύ του 

υφισταμένου και του προϊσταμένου του. 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ǨɸȆȉȕȍűȒůȄ 

To 2022, οι προσπάθειές μας επικεντρώθηκαν στις προαγωγές εργαζομένων και στην επιμόρφωσή τους. 

Το 8,8% του ανθρώπινου δυναμικού μας προήχθη, με 2 εργαζόμενους να αναλαμβάνουν Διευθυντικές 

θέσεις.  

Στον τομέα της Εκπαίδευσης, μεγάλη έμφαση δόθηκε στην εξειδικευμένη εκπαίδευση μέσω πλατφόρμας 

e-learning σε συνεργασία με την Microsoft – ένα πρόγραμμα ανάπτυξης δεξιοτήτων στο οποίο συμμετείχαν 

πάνω από 400 εργαζόμενοι. Επίσης, υλοποιήθηκαν εκπαιδεύσεις για τον προσανατολισμό των 

νεοπροσληφθέντων, την ανάπτυξη ηγετικών δεξιοτήτων και την ανάπτυξη τεχνικών δεξιοτήτων μέσω 

πλατφορμών, όπως η Pluralsight και η Udemy, δημιουργώντας εξατομικευμένα εκπαιδευτικά 

προγράμματα. Επιπλέον, κατά τη διάρκεια της χρονιάς σχεδιάστηκαν  και υλοποιήθηκαν μέσω της εταιρικής 

πλατφόρμας e-learning τα εξής προγράμματα: ασφάλειας και συμμόρφωσης,  υπεύθυνου παιχνιδιού, 
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Τέλος, κατά το τελευταίο τετράμηνο της χρονιάς που χαλάρωσαν τα μέτρα και οι περιορισμοί για τον 

COVID-19, είχαμε την ευκαιρία ως μητρική εταιρεία να συμμετέχουμε με τους ανθρώπους μας σε αθλητικές 

διοργανώσεις όπως: ο Μαραθώνιος της Αθήνας, το Race for the Cure και η ομάδα μπάσκετ μας στο 

πρωτάθλημα 2022-2023 της Commercial League, αλλά και να ξανασυνδεθούμε μεταξύ μας μέσα από τις 

εσωτερικές εταιρικές εκδηλώσεις: Top Performers Ceremony, Get Together Breakfast, Ice Cream Day, 

BBQ Summer Lunch, Χριστουγεννιάτικη γιορτή για τα παιδιά των εργαζομένων και Christmas Party. 

 

ǬǫǯǧǶǯǱǫ Ǭǥǫ ǥǦǨǦǥǫǱǵǪǵǨǴ 

 

 

ǲǭǥǫǴǫǱ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǨǵǥǫǳǫǬǱǶ ǬǫǯǧǶǯǱǶ 
 
 

Το Πλαίσιο Διαχείρισης Εταιρικού Κινδύνου (ΔΕΚ) τεκμηριώνει τις ορθές πρακτικές που έχει υιοθετήσει ο 

Όμιλος INTRALOT με σκοπό τον εντοπισμό, την πρόσβαση και τη διαχείριση των κινδύνων που σχετίζονται 

με την επίτευξη των επιχειρηματικών του στόχων. 

Σκοπός της ΔΕΚ της INTRALOT είναι να εξασφαλίσει την εμπιστοσύνη των εμπλεκομένων και των μετόχων 

μέσω της δέουσας και συνεχούς εξισορρόπησης κινδύνου και αξίας. 

Η ΔΕΚ της INTRALOT ακολουθεί μια ολιστική προσέγγιση προκειμένου να λαμβάνονται υπόψη όλες οι 

παράμετροι που καθορίζουν τη Στρατηγική του Ομίλου INTRALOT, οι οποίες περιλαμβάνουν τη 

χρηματοοικονομική ευρωστία, τις εργασίες, τους ανθρώπους, την τεχνολογία, τη συμμόρφωση, τα 

προϊόντα και τη φήμη της INTRALOT. 

Η ΔΕΚ αποτελεί το μέσο για τη συνεχή παρακολούθηση κινδύνου, την ευθυγράμμισή τους με τις 

μεταβαλλόμενες εσωτερικές και εξωτερικές παραμέτρους και τη διαχείρισή τους σύμφωνα με την 

καθορισμένη διάθεση ανάληψης εταιρικού κινδύνου. 

Το Πλαίσιο Διαχείρισης Εταιρικού Κινδύνου (ΔΕΚ) είναι σχεδιασμένο βάσει των προδιαγραφών της 

επιτροπής COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission) και της ένωσης 

ISACA (COBIT for RISK). Αποτελεί ένα ολιστικό στρατηγικό πλαίσιο που λαμβάνει υπόψη τους κινδύνους 

οι οποίοι σχετίζονται με τους επιχειρηματικούς στόχους του ΟΜΙΛΟΥ INTRALOT. 

Το πλαίσιο περιλαμβάνει τα εξής στοιχεία: 

1. Καθορισμός στόχων: Οι στόχοι καθορίζονται σαφώς προκειμένου να χρησιμοποιούνται ως σημείο 

αναφοράς για τον εντοπισμό κινδύνων. Εφαρμόζεται διαδικασία καθορισμού στόχων που είναι 

ευθυγραμμισμένοι με την αποστολή της INTRALOT και συνάδουν με τη διάθεση ανάληψης 

εταιρικού κινδύνου. 

2. Αποτίμηση Επικινδυνότητας (risk assessment): Οι κίνδυνοι αναλύονται σε σχέση με τους στόχους 

και μέσω προσδιορισμού της πιθανότητας και των επιπτώσεων επέλευσης ενός αρνητικού 

συμβάντος. 

3. Αντίδραση στους κινδύνους: Η διοίκηση επιλέγει μεθόδους αντίδρασης στον κίνδυνο – αποφυγή, 

αποδοχή, μείωση ή καταμερισμό κινδύνου – αναπτύσσοντας ένα σύνολο ενεργειών με σκοπό την 

ευθυγράμμιση των κινδύνων με τα επίπεδα ανοχής και διάθεσης ανάληψης κινδύνου της οικείας 

οντότητας. 

4. Εντοπισμός κινδύνων: Εντοπίζονται εσωτερικά και εξωτερικά συμβάντα που επηρεάζουν την 

επίτευξη των στόχων της INTRALOT. 

5. Εσωτερικό περιβάλλον: Το εσωτερικό περιβάλλον καθορίζει το πώς βλέπουν και πώς 

αντιμετωπίζουν τα άτομα τον κίνδυνο, πράγμα που περιλαμβάνει τη φιλοσοφία διαχείρισης 

κινδύνου και τη διάθεση ανάληψης κινδύνου, την ακεραιότητα και τις ηθικές αξίες, καθώς και το 

περιβάλλον στο οποίο πρέπει να λειτουργούν. 
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¶ εποχικότητα των αθλητικών γεγονότων, 

¶ απάτη (fraud) από τους παίκτες. 

 

 

ǴǪǮǥǯǵǫǬǨǴ ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨǵǥǰǶ ǨǵǥǫǳǫǥǴ Ǭǥǫ ǴǶǯǧǨǱǮǨǯǹǯ ǲǳǱǴǹǲǹǯ: 
 

Οι σημαντικότερες συναλλαγές της Εταιρίας με συνδεόμενα με αυτήν πρόσωπα κατά την έννοια του ΔΛΠ 24 

εμφανίζονται στον κατωτέρω πίνακα: 

 

ǡȉȆȈȌȎ ǞůȌŭŬ 
ǞȋȌŭŬ / ǥȂȌȍǽȎ ɸŬȂǿȒȊ & 
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ǡȉȆȈȌȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűǼȈŮȆŬȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

(συνολικές δραστηριότητες) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 

Όμιλος Intracom Holdings 3.427 1.348 0 0 
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¶ 
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ǨǲǨǰǪũǪǮǥǵǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 7 & 8 ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 

 

1. ǧȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
 

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σήμερα στο ποσό των εκατόν έντεκα εκατομμυρίων 

τετρακοσίων μιας χιλιάδων εκατό Ευρώ (€111.401.100), διαιρούμενο σε τριακόσια εβδομήντα ένα 

εκατομμύρια τριακόσιες τριάντα επτά χιλιάδες (371.337.000) κοινές ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής 

αξίας τριάντα λεπτών του Ευρώ (€ 0,30) εκάστης. 

Όλες οι μετοχές της Εταιρίας είναι εισηγμένες προς διαπραγμάτευση στην Αγορά Αξιών του Χρηματιστηρίου 

Αθηνών, στην κατηγορία Επιτήρησης στον κλάδο «Ταξίδια & Αναψυχή / Τυχερά Παιχνίδια». Οι μετοχές 

της Εταιρίας είναι κοινές ονομαστικές με δικαίωμα ψήφου. 
 

2. ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
 

Η μεταβίβαση των μετοχών της Εταιρίας γίνεται όπως ορίζει ο νόμος και δεν υφίστανται περιορισμοί στη 

μεταβίβαση από το καταστατικό της. 
 

3. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ Ǿ ǽȉȉŮůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 9 ǽȒȎ 11 ŰȌȏ ǯ. 

3556/2007 
 

Η “The Queen Casino & Entertainment Inc.” (πρώην “CQ Holding Company, Inc.”) κατείχε με ημερομηνία 

31/12/2022 ποσοστό 32,90% του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας. Tην 27/02/2023 η εταιρεία με την 

επωνυμία ñCQ Lottery LLCò, δεόντως συσταθείσα και υφιστάμενη σύμφωνα με τους νόμους του Delaware, 

απέκτησε από την “The Queen Casino & Entertainment Inc.” το σύνολο του ανωτέρω ποσοστού (32,90%) 

του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας. Η “CQ Lottery LLC” είναι εταιρεία ελεγχόμενη από την “The Queen 

Casino & Entertainment Inc.”  που είναι εταιρεία ελεγχόμενη από την “Standard General Management, 
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7. ǬŬȊȕȊŮȎ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 
 

Οι κανόνες που προβλέπει το καταστατικό της Εταιρίας για το διορισμό και την αντικατάσταση των μελών 

του Διοικητικού Συμβουλίου της και την τροποποίηση των διατάξεων του καταστατικού δεν 

διαφοροποιούνται από τα προβλεπόμενα στον  Ν. 4548/2018. 
 

8. ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ȂȆŬ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

Ǿ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 
 

Το Δ.Σ. της INTRALOT έχει αρμοδιότητα για την έκδοση νέων μετοχών στις ακόλουθες περιπτώσεις: 
 

α. σύμφωνα με το άρθρο 5 παρ. 2,  και 3 του καταστατικού της Εταιρίας όπου ορίζονται τα ακόλουθα : 

©���
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ĮǑĲǀ�ǀ�Ĳǆǌ�ĲǑǒǗǌ�ȺĮǏƾĲĮıǆ�Ĳǆǐ��ǎǏǁǅİǈ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�Ĳǎ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǗ�ıǑǋǃǎǘǊǈǎ�İǌĲǗǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǎǌǈǉǙǌ�
ǎǏǁǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�Ʊ������������ 

Ƭ�ȺǏǗıǉǊǆıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǌƾıǉǆıǆ�ĲǎǑ�įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�ȺǏǎĲǁǋǆıǆǐ��ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǋǌǆǋǎǌİǘİĲĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ǉĮǈ�
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Ʊ������������ƷĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�įİǌ�İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ�İĳǗıǎǌ�Ĳǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�įǈƾǇİıǆǐ�ǋİĲǎǒǙǌ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�
ıĲǆǌ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ȺǎǊǈǉǀ�ĮȺǎįǎǒǙǌ� 

ƧǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�įǔǏİƾǌ�įǈƾǇİıǆ�ǋİĲǎǒǙǌ�ıİ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ıǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�ǀ�ǉĮǈ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�Ĳǆǐ�
İĲĮǈǏǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ��ıǑǌįİįİǋƿǌǔǌ�ǋİ�ĮǑĲǀǌ�İĲĮǈǏİǈǙǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ʊ������������
İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ������������ª 
 

γ. σύμφωνα με τον ισχύοντα Ν. 4548/2018, άρθρο 49 παρέχεται η δυνατότητα στην εταιρία να αποφασίσει 

την απόκτηση δικών της μετοχών. 

Η INTRALOT, σύμφωνα με το άρθρο 49 του Ν, 4548/2018 και βάσει της σχετικής απόφασης της Τακτικής 

Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 29.05.2020, ενέκρινε πρόγραμμα απόκτησης από την Εταιρία ιδίων 

μετοχών μέχρι ποσοστού 10% του εκάστοτε καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, για χρονική περίοδο 

24 μηνών, με έναρξη ισχύος από 29.05.2020 και μέχρι τις 29.05.2022, με κατώτατη τιμή €0,30 και 

ανώτατη τιμή €12,00. Επίσης ενέκρινε όπως οι ίδιες μετοχές που τυχόν αποκτηθούν να μπορούν να 

διανεμηθούν στο προσωπικό της Εταιρίας και στο προσωπικό εταιρίας συνδεδεμένης με αυτήν, ή/και να 

διακρατηθούν για την μελλοντική απόκτηση μετοχών άλλης εταιρίας. 

Κατά τη διάρκεια του έτους 2022 η Εταιρεία  προέβη σε ακύρωση 3.724.936 ιδίων μετοχών  και  δεν 

κατέχει πλέον ίδιες μετοχές.  
 
 

9. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ǿ 

ȈǾȂŮȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬȏŰǾȎ 
 

Ορισμένα εκ των συμβολαίων του Ομίλου Intralot περιλαμβάνουν ρήτρες αλλαγής ελέγχου, που δίνουν το 
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περίπτωση έχει τις ακόλουθες αρμοδιότητες : να 

υποστηρίζει τον Πρόεδρο, να δρα ως σύνδεσμος 

μεταξύ Πρόεδρου και των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου, να συντονίζει τα ανεξάρτητα μη 

εκτελεστικά μέλη και να ηγείται της αξιολόγησης 

του Προέδρου. 

μελών και στην αποτελεσματική συμμετοχή αυτών 

στη διαδικασία εποπτείας και λήψης αποφάσεων.  

 

2.4.7 Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου 

μπορεί να είναι μέλος της επιτροπής αποδοχών, 

αλλά δεν μπορεί να προεδρεύει αυτής αν δεν είναι 

ανεξάρτητος. Στην περίπτωση που ο Πρόεδρος του 

Διοικητικού Συμβουλίου είναι μέλος της επιτροπής 

αποδοχών, δεν μπορεί να συμμετέχει στον 

καθορισμό της αμοιβής του. Το μέλος της 

επιτροπής που θα οριστεί ως Πρόεδρός της θα 

πρέπει να έχει υπηρετήσει  στην επιτροπή ως 

μέλος τουλάχιστον ένα έτος, εκτός αν η επιτροπή 

δεν έχει συσταθεί η λειτουργήσει κατά το 

προηγούμενο έτος 

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου δεν είναι 

μέλος της επιτροπής αποδοχών. Η Πρόεδρος της 

ορισθείσας από το Διοικητικό Συμβούλιο της 

Εταιρείας στις 30.06.2021 Επιτροπής Αποδοχών 

και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων Μελών του Δ.Σ. 

είναι ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος του Δ.Σ, 

εκλεγέν για πρώτη φορά ως μέλος στο Δ.Σ. της 

Εταιρείας. Συνεπώς δεν έχει υπηρετήσει στην 

Επιτροπή Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων 

Μελών του Δ.Σ., ως μέλος αυτής τουλάχιστον ένα 

έτος προ του ορισμού της  ως Προέδρου της. Το 

ίδιο ίσχυε για όλα συνολικά τα ανεξάρτητα μη 

εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ κατά την ημερομηνία 

της εκλογής τους (29.06.2021). Συνεπώς με βάση 

την υφιστάμενη σύνθεση του Δ.Σ., δεν είναι 

εφικτή η συμμόρφωση με την ανωτέρω Ειδική 

Πρακτική. Ωστόσο η Πρόεδρος της Επιτροπής  

διαθέτει σύμφωνα με το βιογραφικό της ικανή και 

αποδεδειγμένη γνώση και εμπειρία καθώς και 

οργανωτικές και διοικητικές ικανότητες για τη θέση 

που της έχει ανατεθεί. 

2.4.14 Οι συμβάσεις των εκτελεστικών μελών του 

Διοικητικού Συμβουλίου προβλέπουν ότι το 

Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να απαιτήσει την 

επιστροφή όλου ή μέρους του bonus που έχει 

απονεμηθεί, λόγω παράβασης συμβατικών όρων ή 

ανακριβών οικονομικών καταστάσεων 

προηγούμενων χρήσεων ή γενικώς βάσει 

εσφαλμένων χρηματοοικονομικών στοιχείων, που 

χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό του bonus 

αυτού. 

Στις συμβάσεις των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. 

δεν υπάρχει τέτοιος όρος. Οι συμβάσεις αυτές 

έχουν συναφθεί σε προγενέστερη ημερομηνία από 

την ισχύ του Ελληνικού Κώδικα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ)  
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ǫV. ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ  

ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

Το Δ.Σ. διατηρεί ένα αποτελεσματικό σύστημα εσωτερικού ελέγχου, με σκοπό την περιφρούρηση των 

επενδύσεων και των περιουσιακών στοιχείων της Εταιρείας, καθώς και τον εντοπισμό και την αντιμετώπιση 

των σημαντικότερων κινδύνων. Ως σύστημα εσωτερικού ελέγχου ορίζεται το σύνολο των διαδικασιών που 

τίθενται σε εφαρμογή από το Δ.Σ., την Διοίκηση και το υπόλοιπο προσωπικό της Εταιρείας και αποσκοπεί 

στην διασφάλιση της αποτελεσματικότητας και της αποδοτικότητας των εταιρικών εργασιών, την αξιοπιστία 

της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και τη συμμόρφωση με τους εφαρμοστέους νόμους και 

κανονισμούς. 

Το Δ.Σ. παρακολουθεί την εφαρμογή της εταιρικής στρατηγικής και την επανεξετάζει τακτικά. Παράλληλα, 

ανασκοπεί τακτικά τους κύριους κινδύνους που αντιμετωπίζει η επιχείρηση και την αποτελεσματικότητα 

του συστήματος εσωτερικού ελέγχου, όσον αφορά στη διαχείριση των εν λόγω κινδύνων. Η ανασκόπηση 
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• Κοινοποιεί στην Επιτροπή Ελέγχου τα αποτελέσματα των διενεργούμενων ελέγχων τουλάχιστον ανά 

τρίμηνο.  

• Παρέχει εγγράφως οποιαδήποτε πληροφορία ζητηθεί από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, συνεργάζεται με 

αυτήν και διευκολύνει με κάθε δυνατό τρόπο το έργο της παρακολούθησης, του ελέγχου και της εποπτείας 

από αυτήν. 

• Παρίσταται στις Γενικές Συνελεύσεις των Μετόχων. 

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου έχουν την τελική ευθύνη για τη διασφάλιση της επάρκειας και 

αποτελεσματικότητας του συστήματος εσωτερικού ελέγχου μέσω της Επιτροπής Ελέγχου  και της 
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πρακτικές με σκοπό τη σύννομη και εύρυθμη λειτουργία του ΣΕΕ της Εταιρείας και των σημαντικών 

θυγατρικών της. 

 

V. ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 10 ɸŬȍ. 1 ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ 

2004/25/ǨǬ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

Τα πληροφοριακά στοιχεία που απαιτούνται σύμφωνα με το άρθρο 10 παρ. 1 της Οδηγίας 2004/25/ΕΚ  

του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου εμπεριέχονται σύμφωνα με το άρθρο 4 παρ. 7 του Ν. 

3556/2007 στην Επεξηγηματική Έκθεση, η οποία αποτελεί τμήμα της Ετήσιας Έκθεσης του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 

 

Vǫ. ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ŰȄȎ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ǼůȇȄůǾȎ 

ŰȌȏȎ. 

Η Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας είναι το ανώτατο όργανο της και δικαιούται να αποφασίζει 

για κάθε εταιρική υπόθεση σύμφωνα με τον Ν. 4548/2018.  Οι αποφάσεις της δεσμεύουν και τους απόντες 

ή διαφωνούντες μετόχους. 

Η Γενική Συνέλευση είναι η μόνη αρμόδια να αποφασίζει για : 

α) Τροποποιήσεις του καταστατικού. Ως τροποποιήσεις θεωρούνται και οι αυξήσεις, τακτικές ή έκτακτες, 

και οι μειώσεις του κεφαλαίου. 

β) εκλογή μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, και των ελεγκτών 

γ) Την έγκριση της συνολικής διαχείρισης κατά το άρθρο 108 του Ν. 4548/2018 και την απαλλαγή των 

ελεγκτών. 

δ) Έγκριση των ετήσιων και των τυχόν ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

ε) Διάθεση των ετήσιων κερδών. 

στ) Την έγκριση παροχής αμοιβών ή προκαταβολής αμοιβών κατά το άρθρο 109 του Ν.  

      4548/2018. 

ζ) Την έγκριση της πολιτικής αποδοχών του άρθρου 110 του Ν. 4548/2018 και της έκθεσης  

  αποδοχών του άρθρου 112 του Ν. 4548/2018. 

η) Συγχώνευση, διάσπαση, μετατροπή, αναβίωση, παράταση της διάρκειας ή λύση 

    της Εταιρείας και 

θ) Διορισμό εκκαθαριστών. 

Η Γενική Συνέλευση συνέρχεται υποχρεωτικά στην έδρα της εταιρείας ή στην περιφέρεια άλλου δήμου 

εντός της περιφέρειας της έδρας ή άλλου δήμου όμορου της έδρας ή στην περιφέρεια του δήμου όπου 

βρίσκεται η έδρα του Χρηματιστηρίου Αθηνών. Η Γενική Συνέλευση μπορεί να συνεδριάζει οπουδήποτε 

όταν στη συνέλευση παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται μέτοχοι που εκπροσωπούν το σύνολο του 

κεφαλαίου με δικαίωμα ψήφου και δεν αντιλέγει κανείς στην πραγματοποίηση της συνεδρίασης και τη 

λήψη αποφάσεων. 

Με εξαίρεση τις επαναληπτικές συνελεύσεις, η πρόσκληση της Γενικής Συνέλευσης πρέπει να δημοσιεύεται 

είκοσι (20) τουλάχιστον πλήρεις ημέρες πριν από την ημέρα της συνεδρίασης. Η πρόσκληση της Γενικής 

Συνέλευσης περιλαμβάνει τουλάχιστον το οίκημα με ακριβή διεύθυνση, τη χρονολογία και την ώρα της 

συνεδρίασης, τα θέματα της ημερήσιας διάταξης με σαφήνεια, τους μετόχους που έχουν δικαίωμα 

συμμετοχής, καθώς και ακριβείς οδηγίες για τον τρόπο με τον οποίο οι μέτοχοι θα μπορέσουν να μετάσχουν 

στη Συνέλευση και να ασκήσουν τα δικαιώματα τους αυτοπροσώπως ή δι’ αντιπροσώπου ή, ενδεχομένως, 

και εξ αποστάσεως.  Επίσης η πρόσκληση περιλαμβάνει όσα ορίζει η παρ. 4  του άρθρου 121  του 
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Μέτοχοι  της εταιρείας, που εκπροσωπούν  το ένα πέμπτο (1/5)  του  καταβεβλημένου  κεφαλαίου  

δικαιούνται να ζητήσουν από το  δικαστήριο τον έλεγχο της εταιρείας, εφόσον από την όλη πορεία της, 

αλλά και με βάση συγκεκριμένες ενδείξεις, καθίσταται πιστευτό ότι η διοίκηση των εταιρικών υποθέσεων 

δεν ασκείται όπως επιβάλλει η χρηστή και συνετή διαχείριση. 

 

ǧȆȇŬǿȒȉŬ ǮŮȍǿůȉŬŰȌȎ  

Σύμφωνα με το καταστατικό, το ελάχιστο μέρισμα που διατίθεται υποχρεωτικά ετησίως από την Εταιρεία 

ισούται με το ελάχιστο ετήσιο μέρισμα που προβλέπεται από το νόμο (άρθρο 161 του Ν. 4548/2018), το 

οποίο ανέρχεται σε ποσοστό 35% τουλάχιστον των καθαρών κερδών της Εταιρείας, μετά την απαιτούμενη 

κράτηση για τη δημιουργία τακτικού αποθεματικού. 

Ο τόπος και ο τρόπος καταβολής ανακοινώνεται με δημοσιεύσεις στον τύπο, στο Ημερήσιο Δελτίο Τιμών 

και στην ιστοσελίδα του Χ.Α. και της Εταιρείας. 

Το μέρισμα πληρώνεται εντός δύο (2) μηνών από την ημερομηνία της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των 

Μετόχων που εγκρίνει τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας. 

Τα μερίσματα που δεν έχουν ζητηθεί για μια πενταετία αφ’ ότου κατέστησαν απαιτητά παραγράφονται υπέρ 

του Δημοσίου. 

 

ǧȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ 

Μετά το πέρας της εκκαθάρισης, οι εκκαθαριστές αποδίδουν τις εισφορές των Μετόχων σύμφωνα με το 

Καταστατικό και διανέμουν το υπόλοιπο προϊόν της εκκαθάρισης της εταιρικής περιουσίας στους Μετόχους, 

ανάλογα με τη συμμετοχή τους στο καταβεβλημένο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας. 

 

Vǫǫ. ǴȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǼȈȈȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, 

ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ Ǿ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ Ǿ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

Σκοπός του Δ.Σ. είναι η διαρκής επιδίωξη της ενίσχυσης της μακροχρόνιας οικονομικής αξίας της Εταιρείας 

και η προάσπιση του γενικού εταιρικού συμφέροντος. Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι αρμόδιο να αποφασίζει 

κάθε πράξη που αφορά τη διοίκηση της Εταιρείας, τη διαχείριση της περιουσίας της και γενικά την επιδίωξη 

του σκοπού της, χωρίς κανέναν περιορισμό (με εξαίρεση τα θέματα που υπάγονται στην αποκλειστική 

αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης) και να εκπροσωπεί την Εταιρεία επί δικαστηρίου και εξωδίκως. 

 

ǴȖȊȅŮůȄ 

Η Εταιρεία διοικείται, σύμφωνα με το άρθρο 18 του Καταστατικού της, από Διοικητικό Συμβούλιο, που 

απαρτίζεται από επτά (7) έως έντεκα (11) συμβούλους, οι αρμοδιότητες του οποίου περιγράφονται στον 

Νόμο και στο Καταστατικό της Εταιρείας. Το Διοικητικό Συμβούλιο διαθέτει, ως σύνολο, επαρκείς γνώσεις 

και εμπειρία για τις  δραστηριότητες της Εταιρείας, ώστε να έχει τη δυνατότητα άσκησης εποπτείας επί του  

συνόλου των λειτουργιών της.  

Τα μέλη του ΔΣ εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας και αποτελείται από 

εκτελεστικά, μη εκτελεστικά και ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη σύμφωνα με τις προβλέψεις του 

Ν.4706/2020. 

Το ΔΣ συνεδριάζει ακολουθώντας ένα ημερολόγιο συνεδριάσεων, υιοθετεί ετήσιο πρόγραμμα δράσης, 

λαμβάνει αποφάσεις, ασκεί έλεγχο σε όλες τις δραστηριότητες της Εταιρείας και εποπτεύει σε συνεχή βάση 

τα στελέχη της Εταιρείας στα οποία, βάσει του οργανογράμματος ή κατόπιν ανάθεσης από το ίδιο το ΔΣ, 

έχουν ανατεθεί σχετικές εκτελεστικές αρμοδιότητες. 
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*O κ. Σωκράτης Κόκκαλης κατείχε με ημερομηνία 31/12/2022 συνολικά 120.402.368 μετοχές (ποσοστό 

32,424% του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας), εκ των οποίων έμμεσα 120.401.087 μετοχές (μέσω της 

εταιρείας ALPHACHOICE SERVICES LTD, ελεγχόμενης 100% από την εταιρεία K-SYSTEMS, μοναδικός 

μέτοχος της οποίας είναι ο κ. Σωκράτης Κόκκαλης) και άμεσα 1.281 μετοχές.   
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Από αυτά προκύπτει ότι η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου αντικατοπτρίζει τις γνώσεις, τις δεξιότητες 

και την πείρα που απαιτούνται για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του, σύμφωνα με την Πολιτική 

Καταλληλότητας, το  Επιχειρηματικό Μοντέλο  και τη  στρατηγική της Εταιρείας. 

 

ǧǫǨǶŪǶǯǵǫǬǥ ǴǵǨǭǨǷǪ 

 

ǥǯǧǳǨǥǴ ǷǳǶǴǱǴ 

Ο κ. Ανδρέας Χρυσός είναι Chief Financial Officer της INTRALOT από το 2019 έχοντας προηγούμενη 

εμπειρία ως  Group’s Budgeting and Controlling Director. 

Πριν την 15 ετή επαγγελματική του εμπειρία στην INTRALOT έχει εργαστεί σε θέσεις senior manager,  σε 

εταιρείες Τηλεπικοινωνιών  συμπεριλαμβανομένης της Vodafone και Hellas Online.  Είναι κάτοχος πτυχίου 

http://www.intralot.com/
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ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǧǴ 

¶ Ο Πρόεδρος του ΔΣ συνιστά τον κύριο συνδετικό κρίκο μεταξύ της διοίκησης, του ΔΣ και των 

μετόχων της Εταιρείας και έχει τις ακόλουθες αρμοδιότητες: 

¶ Προΐσταται στις συνεδριάσεις του ΔΣ και διευθύνει τις εργασίες του σε συμμόρφωση με τις 

υποχρεώσεις του απέναντι στους μετόχους, την Εταιρεία, τις εποπτικές αρχές, το νόμο και το 

Καταστατικό της Εταιρείας. 

¶
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ǭȌȆɸǽȎ ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮǿŭȌȎ 

Η Εταιρεία παρέχει στα Εκτελεστικά Μέλη του Δ.Σ. αυτής όχημα (Ι.Χ.) και/ ή επιδότηση καυσίμων.  

Διευκρινίζεται όμως ότι οι εν λόγω παροχές σε είδος αποτελούν πρόσθετες οικειοθελείς παροχές της 

Εταιρείας, οι οποίες καταβάλλονται χάριν ελευθεριότητας και δεν προσμετρώνται ούτε προσαυξάνουν τις 

σταθερές αποδοχές του μισθού.  Οι ως άνω παροχές σε είδος μπορούν να τροποποιηθούν ή να ανακληθούν 

εν μέρει ή εν όλω από την Εταιρεία, κατά την κυριαρχική κρίση αυτής.   

 

ǥȉȌȆȁǽȎ  

Οι αμοιβές των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. είναι ανάλογες με το χρόνο που διαθέτουν στις συνεδριάσεις 



http://www.intralot.com/
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των οποίων κινητές αξίες διαπραγματεύονται σε οργανωμένη αγορά. Λειτουργεί στο πλαίσιο του 

εγκεκριμένου από το Διοικητικό Συμβούλιο Κανονισμού Λειτουργίας της, όπως εκάστοτε ισχύει.  

 

ǴȇȌɸȕȎ - ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ  

Πρωταρχικός σκοπός της Επιτροπής Ελέγχου (ΕΕ), είναι η υποστήριξη του Διοικητικού Συμβουλίου στα 

καθήκοντά του, σχετικά με την επίβλεψη της ποιότητας και ακεραιότητας της χρηματοοικονομικής 

πληροφόρησης και των οικονομικών καταστάσεων, της αξιολόγησης της αποτελεσματικότητας  και της 

επάρκειας του συστήματος εσωτερικού ελέγχου και της διαχείρισης κινδύνων όσον αφορά τη 

χρηματοοικονομική πληροφόρηση καθώς και της παρακολούθησης του υποχρεωτικού ελέγχου των 

ετήσιων και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της Εταιρίας. 

Οι αρμοδιότητες και η λειτουργία της ΕΕ για την εκπλήρωση του σκοπού της, αναλύονται περαιτέρω στον 

ισχύοντα Κανονισμό Λειτουργίας της ο οποίος είναι διαθέσιμος στην ακόλουθη υπερσύνδεση της εταιρικής 

ιστοσελίδας: https://www.intralot.com 

Κατά την άσκηση του έργου της εν γένει, η Επιτροπή είχε πλήρη και απρόσκοπτη πρόσβαση σε όλες τις 

πληροφορίες που ήταν αναγκαίες και απαραίτητες για την άσκηση των καθηκόντων της. Η Διοίκηση της 

Εταιρίας της παρείχε τις αναγκαίες υποδομές και προσωπικό για την αποτελεσματική εκτέλεση του έργου 

της.  

ǴȖȊȅŮůȄ 

Σύμφωνα με τον Κανονισμό Λειτουργίας της η Επιτροπή αποτελείται από  τρία  (3) ανεξάρτητα μη 

εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού τα οποία δεν εμπλέκονται στη λειτουργία της Εταιρίας κατά οποιονδήποτε 

τρόπο, προκειμένου να υποβάλλουν αντικειμενικές και ανεξάρτητες από σύγκρουση συμφερόντων κρίσεις. 

Τουλάχιστον ένα μέλος της επιτροπής ελέγχου πρέπει να πληροί τα κριτήρια της παραγράφου 1 του άρθρου 

44 του Ν. 4449/2017.  

Η Επιτροπή, η οποία εκλέχτηκε την 29/6/2021, αποτελείται από τρία (3) ανεξάρτητα μη εκτελεστικά Μέλη 

του Διοικητικού Συμβουλίου. Η θητεία των μελών της Επιτροπής είναι ισόχρονη με αυτή του Διοικητικού 

Συμβουλίου.  

Όλα τα Μέλη της Επιτροπής διαθέτουν επαρκή γνώση στον  τομέα στον οποίο δραστηριοποιείται η Εταιρία  

και τουλάχιστον ένα μέλος διαθέτει επαρκή γνώση στη λογιστική και ελεγκτική.  

Την Επιτροπή απαρτίζουν τα ακόλουθα Μέλη: 

Ιωάννης Τσούμας, Πρόεδρος Επιτροπής Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ. 

Αδαμαντίνη Λάζαρη, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ. 

Διονυσία Ξηρόκωστα, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ. 
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ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ: 

¶ Εισηγείται την πολιτική παροχών της Εταιρείας 
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ΔΙΟΝΥΣΙΑ ΞΗΡΟΚΩΣΤΑ 

ΜΕΛΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.-

ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟ ΜΗ 

ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ 

30.06.21-

28.06.27 
4 
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Οι αρχές δεοντολογίας και κανόνες καλής εσωτερικής λειτουργίας που διέπουν την Εκτελεστική Επιτροπή 

είναι: 

¶ Τήρηση των επιταγών της νομοθεσίας, του Καταστατικού, του Εσωτερικού Κανονισμού 

Λειτουργίας της Εταιρείας και των αποφάσεων των οργάνων της 

¶ Πίστη στην Εταιρεία και την αποτροπή βλάβης των συμφερόντων της 

¶ Τήρηση της εμπιστευτικότητας των πληροφοριών 

¶ Μη εκμετάλλευση και χρήση εμπιστευτικών πληροφοριών 

¶ Απαγόρευση εξωτερικών δραστηριοτήτων, οι οποίες θα μπορούσαν να παρεμποδίσουν την 

ανεξάρτητη λήψη αποφάσεων και να επιφέρουν σύγκρουση συμφερόντων 

H  Εκτελεστική Επιτροπή διαθέτει κανονισμό, ο οποίος είναι αναρτημένος στον διαδικτυακό τόπο της 

Εταιρείας http://www.intralot.com.  

 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  

H διαδικασία αξιολόγησης των μελών του Δ.Σ. αποσκοπεί στην διασφάλιση της αποτελεσματικής 

λειτουργίας  του και της εκπλήρωσης του ρόλου του ως ανώτατου οργάνου διοίκησης της Εταιρείας, 

αρμόδιου για τη χάραξη της στρατηγικής και της  εποπτείας διοίκησης και τον επαρκή έλεγχο. Οι 

διαδικασίες αξιολόγησης και η συχνότητα με την οποία εφαρμόζονται στοχεύουν στον έγκαιρο εντοπισμό 

σημείων τα οποία ενδεχομένως  χρήζουν βελτίωσης στην κατάλληλη ενημέρωση και τη δρομολόγηση 

ενεργειών, έτσι ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσματική λειτουργία του Διοικητικού Συμβουλίου και των 

Επιτροπών του. Τα μέλη του Δ.Σ. αξιολογούνται ετησίως (α) σε συλλογική βάση, η οποία λαμβάνει  υπόψη 

τη σύνθεση, την πολυμορφία και την αποτελεσματική συνεργασία των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 

για την εκπλήρωση των καθηκόντων τους. Ως συλλογική καταλληλότητα νοείται η καταλληλότητα του 

συνόλου των μελών του Δ.Σ. ενεργούντων ως συλλογικό όργανο ώστε αυτό να ασκεί αποτελεσματικά 

τον ηγετικό του ρόλο στα εταιρικά ζητήματα, διευθύνοντας τις εταιρικές υποθέσεις προς όφελος της 

εταιρείας, των μετόχων αλλά και όλων των ενδιαφερομένων μερών (“stakeholders”) και διασφαλίζοντας 

ότι η διοίκηση εφαρμόζει την εταιρική στρατηγική και β) σε ατομική βάση που αφορά στην εκτίμηση της 

συνεισφοράς κάθε μέλους στην επιτυχή λειτουργία του Δ.Σ., όπου λαμβάνεται υπόψη η ιδιότητα του 

μέλους ( εκτελεστικό, μη εκτελεστικό , ανεξάρτητο), η συμμετοχή σε επιτροπές, η ανάληψη ειδικών 

αρμοδιοτήτων/ έργων, ο χρόνος που αφιερώνεται, η συμπεριφορά καθώς και η αξιοποίηση των γνώσεων 

και της εμπειρίας του. Επιπρόσθετα μέσω της αξιολόγησης των Επιτροπών του Δ.Σ. ήτοι της Επιτροπής 

Ελέγχου και της  Επιτροπής Αμοιβών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων Μελών Δ.Σ., εκτιμάται η συνδρομή 

http://www.intralot.com/


ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                

http://www.intralot.com/


ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  

   
 

125 
 

2. ǧǨǴǮǨǶǴǨǫǴ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǫǥǴ 

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί στρατηγικό προσανατολισμό και προτεραιότητα της Εταιρείας η οποία 

δεσμεύεται να λειτουργεί έχοντας ως βάση τις αρχές και τις αξίες της και κινητήριο δύναμη τους ανθρώπους 
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προβλέπεται από το Ν. 3556/2007 και τις σχετικές ανακοινώσεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και του Χρηματιστηρίου 

Αθηνών (εφεξής «Κανονιστικό Πλαίσιο  ESEF»). Συνοπτικά το Πλαίσιο αυτό περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, τις ακόλουθες 

απαιτήσεις: 

¶ Όλες οι ετήσιες οικονομικές εκθέσεις θα πρέπει να συντάσσονται σε μορφότυπο XHTΜL. 

¶ Όσον αφορά τις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις βάσει των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής 

Αναφοράς, η χρηματοοικονομική πληροφόρηση, που περιλαμβάνεται στην Κατάσταση Συνολικού 

Εισοδήματος, στην Κατάσταση Οικονομικής Θέσης, στην Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων και στην 

Κατάσταση Ταμειακών Ροών, καθώς επίσης και η χρηματοοικονομική πληροφόρηση που περιλαμβάνεται στις 

λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες, θα πρέπει να επισημαίνεται με ετικέτες XBRL (XBRL “tags” και “‘block 

tag”’), σύμφωνα με την Ταξινομία του ESEF (ESEF Taxonomy), όπως ισχύει. Οι τεχνικές προδιαγραφές για τον 

ESEF, συμπεριλαμβανομένης και της σχετικής ταξινομίας, παρατίθενται στα Ρυθμιστικά Τεχνικά Πρότυπα 

(Regulatory Technical Standards) του ESEF. 

Οι απαιτήσεις που ορίζονται από το ισχύον Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF αποτελούν κατάλληλα κριτήρια για να 

εκφράσουμε συμπέρασμα που παρέχει εύλογη διασφάλιση. 

Ευθύνες της Διοίκησης και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση 

Η Διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και υποβολή των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 

της Εταιρείας και του Ομίλου, για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2022, σύμφωνα με τις απαιτήσεις που ορίζονται 

από το Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η Διοίκηση καθορίζει ως 

απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση των ψηφιακών αρχείων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, 

που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Ευθύνες του Ελεγκτή 

Η δική μας ευθύνη είναι ο σχεδιασμός και η διενέργεια αυτής της εργασίας διασφάλισης, σύμφωνα με την υπ’ αρ. 

214/4/11-02-2022 Απόφαση του Δ.Σ. της Επιτροπής Λογιστικής Τυποποίησης και Ελέγχων (ΕΛΤΕ) και τις 

«Κατευθυντήριες οδηγίες σε σχέση με την εργασία και την έκθεση διασφάλισης των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών επί 

του Ευρωπαϊκού Ενιαίου Ηλεκτρονικού Μορφότυπου Αναφοράς (ESEF) των εκδοτών με κινητές αξίες εισηγμένες σε 

ρυθμιζόμενη αγορά στην Ελλάδα», όπως εκδόθηκαν από το Σώμα Ορκωτών Ελεγκτών την 14/02/2022 (εφεξής 

«Κατευθυντήριες Οδηγίες ESEF»), έτσι ώστε να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση ότι οι εταιρικές και ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας και του Ομίλου που καταρτίστηκαν από τη Διοίκηση σύμφωνα με τον ESEF 

συμμορφώνονται από κάθε ουσιώδη άποψη με το ισχύον Κανονιστικό Πλαίσιο ESEF. 

Η εργασία μας διενεργήθηκε σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου 

Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών (Κώδικας ΣΔΠΔΕ), όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία και επιπλέον έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές υποχρεώσεις ανεξαρτησίας, σύμφωνα με τον Ν. 

4449/2017 και τον Κανονισμό (ΕΕ) 537/2014. 

Η εργασία διασφάλισης που διενεργήσαμε καλύπτει περιοριστικά τα αντικείμενα που περιλαμβάνονται στις 

Κατευθυντήριες Οδηγίες ESEF και διενεργήθηκε σύμφωνα με το Διεθνές Πρότυπο Εργασιών Διασφάλισή⸀σ



                                                                                                                
  
 

 

 

 

  

©  

 
 

© 2022 ΣΟΛ ΑΕ Ορκωτοί Ελεγκτές Σύμβουλοι Επιχειρήσεων | Φωκ. Νέγρη 3, 
112 57 Αθήνα | Τ: +30 210 8691100 Φ: +30 210 8617328 | www.solae.gr 

© 2022 Grant Thornton Ορκωτοί Ελεγκτές Σύμβουλοι Επιχειρήσεων | Λ. Κατεχάκη 58, 115 25  
Αθήνα |  Τ: +30 210 7280000 Φ: +30 210 7212222 | www.grant-thornton.gr 

 

 

 

 

 

Αθήνα, 11 Απριλίου 2023 

Οι Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Αναστάσιος Φ. Δάλλας 

Αρ Μ ΣΟΕΛ 27021 

 

 

ΣΟΛ Α.Ε. 
Μέλος Δικτύου Crowe Global 

Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 

 

 

Παναγιώτης Νούλας 

Αρ Μ ΣΟΕΛ 40711 
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2.1.2 ǞȇȅŮůȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ  

Οι οικονομικές καταστάσεις για την περίοδο που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2022 έχουν καταρτιστεί σύμφωνα με 

τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ), περιλαμβανομένων των Διεθνών Λογιστικών 

Προτύπων (ΔΛΠ) και ερμηνειών που έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση μέχρι την 31η 

Δεκεμβρίου 2022.  
 

2.1.3  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

Η ΙΝΤΡΑΛΟΤ τηρεί τα λογιστικά της βιβλία και στοιχεία και ετοιμάζει τις οικονομικές της καταστάσεις σύμφωνα με 

τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ), Ν.4308/2014 άρθ. 2, 3 & 4  και την ισχύουσα 

φορολογική νομοθεσία και συντάσσει τις οικονομικές της καταστάσεις σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ). 

/files/Report_IFRS_4Q2021_GR_FINAL.pdf
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Εάν ο Όμιλος απωλέσει τον έλεγχο θυγατρικής, τότε αυτός: 

¶ παύει την αναγνώριση των περιουσιακών στοιχείων (συμπεριλαμβανομένης της υπεραξίας) και των 

υποχρεώσεων της, 

¶ παύει την αναγνώριση της λογιστικής αξίας τυχόν μειοψηφικής συμμετοχής στην πρώην θυγατρική 

(συμπεριλαμβανομένων τυχόν συστατικών στοιχείων των λοιπών συνολικών εσόδων που λογίζονται σε 

αυτές), 

¶ παύει την αναγνώριση των σωρευτικών συναλλαγματικών διαφορών ενοποίησης που έχουν καταχωρηθεί 

στα ίδια κεφάλαια, 

¶  αναγνωρίζει την εύλογη αξία του τυχόν ανταλλάγματος που ελήφθη από τη συναλλαγή, 

¶ αναγνωρίζει τυχόν επένδυση που έχει διακρατηθεί στην πρώην θυγατρική στην εύλογή της αξία κατά την 

ημερομηνία απώλειας του ελέγχου, 

¶ ανακατατάσσει στα αποτελέσματα, (ή μεταφέρει απευθείας στα κέρδη εις νέον, εάν αυτό απαιτείται από 

άλλα ΔΠΧΑ) τα ποσά που έχουν καταχωρηθεί στην αναλογία των μετόχων της μητρικής στα λοιπά 

συνολικά έσοδα, 

¶ αναγνωρίζει τυχόν διαφορές που προκύπτουν ως κέρδος ή ζημία στα αποτελέσματα. 

Όπου ο Όμιλος χάνει τον έλεγχο μίας θυγατρικής, οι ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνουν τα 

αποτελέσματα για το μέρος της χρήσης κατά τη διάρκεια της οποίας ο Όμιλος είχε τον έλεγχο. 
 

2.1.6 ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

Ŭ) ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 

Θυγατρικές εταιρίες είναι οι οικονομικές οντότητες οι οποίες ελέγχονται από τον Όμιλο. Οι θυγατρικές εταιρίες 

ενοποιούνται με την λογιστική μέθοδο της εξαγοράς όπως αυτή προσδιορίζεται από το ΔΠΧΑ 3. Το κόστος 

εξαγοράς υπολογίζεται ως το άθροισμα του ανταλλάγματος που μεταβιβάστηκε επιμετρώμενου σε εύλογη αξία 
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του ΔΠΧΑ 9, επιμετράται σύμφωνα με το κατάλληλο ΔΠΧΑ. Εάν έχει καταταχθεί ως μέρος των Ιδίων Κεφαλαίων 

δεν θα επιμετράται εκ νέου και ο μεταγενέστερος διακανονισμός θα λογιστικοποιείται στην καθαρή θέση. 

Η υπεραξία κατά την εξαγορά επιχείρησης αποτιμάται αρχικά στο κόστος, το οποίο συνιστάται στο υπερβάλλον 

μεταξύ του ανταλλάγματος που μεταφέρετ
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α) Συναλλαγές και υπόλοιπα 

Οι συναλλαγές σε ξένα νομίσματα αρχικά καταχωρούνται από τις οντότητες του Ομίλου με βάση την ισοτιμία 

του λειτουργικού νομίσματος που ισχύει την ημερομηνία της συναλλαγής.  
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καθορίζεται για τη μονάδα δημιουργίας ταμειακών ροών στην οποία ανήκει το περιουσιακό αυτό στοιχείο. Οι 

ζημίες απομείωσης αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

2.1.9 ǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 

Από την 1η Ιανουαρίου 2009, τα κόστη δανεισμού που σχετίζονται άμεσα με την αγορά, κατασκευή ή την 
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Άυλα περιουσιακά στοιχεία, πλην των εξόδων ανάπτυξης, που δημιουργούνται ενδογενώς στην επιχείρηση, δεν 

κεφαλαιοποιούνται και οι δαπάνες περιλαμβάνονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων της χρήσης μέσα στην 

οποία δημιουργήθηκαν.  
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καταδεικνύουν ότι ο πιστωτικός κίνδυνος δεν έχει αυξηθεί σημαντικά από την αρχική αναγνώριση παρά το 

γεγονός ότι οι συμβατικές πληρωμές εμφανίζουν καθυστέρηση άνω των 30 ημερών.  

Ο Όμιλος θεωρεί ότι ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο είναι σε αδυναμία πληρωμής (default) όταν 

ο δανειολήπτης / οφειλέτης είναι απίθανο να πληρώσει τις πιστωτικές του υποχρεώσεις προς τον Όμιλο εξ’ 

ολοκλήρου, χωρίς προσφυγή του Ομίλου σε πράξεις όπως η πραγματοποίηση εξασφαλίσεων και ενεχύρων, 

εγγραφή υποθηκών κλπ. Αντικειμενικό τεκμήριο για ένα πιστωτικά απομειωμένο χρηματοοικονομικό 

περιουσιακό στοιχείο, αποτελεί η καθυστέρηση είσπραξης άνω των ημερών που έχουν τεθεί ως όριο (threshold) 

για καθένα εξ’ αυτών (εξετάζοντάς τα εξατομικευμένα). Το εύρος των ημερών που έχουν τεθεί ως όριο για τον 

Όμιλο κυμαίνεται μεταξύ 30 και 210. 

 

Η μέγιστη περίοδος που λαμβάνεται υπόψη κατά την εκτίμηση των ECLs είναι η μέγιστη συμβατική περίοδος 

κατά την οποία ο Όμιλος εκτίθεται σε πιστωτικό κίνδυνο. 

 

Τα τρία συστατικά στοιχεία του μοντέλου υπολογισμού των ECLs είναι τα ακόλουθα: 

¶ Έκθεση σε αθέτηση (“EAD”): η οποία αντιπροσωπεύει το ποσό της έκθεσης του Ομίλου κατά την ημερομηνία 

αναφοράς. 

¶ Πιθανότητα αθέτησης (“PD”): εκτίμηση της πιθανότητας αθέτησης βάσει ιστορικών στοιχείων, παραδοχών 

και μελλοντικών εκτιμήσεων. Η πιθανότητα προκύπτει για καθέναν εκ των αντισυμβαλλόμενων 

υπολογίζοντας αρχικά τις DSO (Days Sales Outstanding), οι οποίες εν συνεχεία συγκρίνονται με το όριο 

(threshold) που έχει τεθεί για τον εν λόγω αντισυμβαλλόμενο προκειμένου να προσδιοριστεί αν βρίσκεται 

σε αθέτηση (default) ή όχι, και ακολούθως σταθμίζεται με βάση τη αξιακή του βαρύτητα και εκθετικούς 

παράγοντες χρόνου.  

¶ Ζημιά λόγω αθέτησης (“LGD”): η οποία αντιπροσωπεύει την εκτίμηση της ζημιάς που θα επέλθει κατά την 

ημερομηνία αθέτησης. Για το
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αναγνωρίζονται αρχικά ως υποχρέωση στην εύλογη αξία, προσαρμοσμένη για το κόστος των συναλλαγών που 

σχετίζεται άμεσα με την έκδοση της. Αποτιμώνται μεταγενέστερα στο υψηλότερο ποσό μεταξύ του ποσού που 

αναγνωρίσθηκε βάσει του ΔΛΠ 37 και του ποσού που αναγνωρίστηκε αρχικά, απομειωμένο κατά τη σωρευμένη 

απόσβεση που αναγνωρίστηκε σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15, όπου απαιτείται. 

 

(Ȃ) ǧȆŬȂȍŬűǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις διαγράφονται όταν η υποχρέωση ακυρώνεται, εκπνέει ή δεν υφίσταται 

πλέον. Στην περίπτωση όπου μία υφιστάμενη υποχρέωση αντικαθίσταται από μία άλλη από τον ίδιο δανειστή 

αλλά με ουσιαστικά διαφορετικούς όρους, ή στην περίπτωση όπου υπάρχουν ουσιαστικές αλλαγές στους όρους 

μίας υφιστάμενης υποχρέωσης, τότε διαγράφεται η αρχική υποχρέωση και αναγνωρίζεται μία νέα υποχρέωση 

και η διαφορά που προκύπτει στα υπόλοιπα αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
 

2.1.12.III ǴȏȉȑȄűȆůȉȕȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 

Τα χρηματοοικονομικά προϊόντα συμψηφίζονται όταν ο Όμιλος, σύμφωνα με τον νόμο, έχει νομικά το δικαίωμα 
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αξιολογήσεις της αγοράς για την  χρηματοοικονομική επίπτωση του χρόνου και όπου κρίνεται απαραίτητο, τους 

ιδιαίτερους κινδύνους που σχετίζονται με τις υποχρεώσεις. Όπου χρησιμοποιείται η προεξόφληση, η αύξηση της 

πρόβλεψης λόγω της παρόδου του χρόνου αναγνωρίζεται ως κόστος δανεισμού. 

Οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται, εκτός 

εάν η πιθανότητα μιας εκροής πόρων που περιλαμβάνουν οικονομικά οφέλη είναι ελάχιστη. Ενδεχόμενες 

απαιτήσεις δεν αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται όταν μια εισροή 

οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή.  

Σε κάθε ημερομηνία αναφοράς (& ενδιάμεσων οικονομικών καταστάσεων) διενεργείται πρόβλεψη βάσει της 

καλύτερης δυνατής εκτίμησης  για πιθανές υπερβάσεις του κόστους (κέρδη των νικητών) παιχνιδιών 

στοιχημάτων προκαθορισμένης απόδοσης, όπως αυτό προβλέπεται  στις συμβάσεις της εταιρίας με τους πελάτες. 

Τα ποσά που προκύπτουν από τον υπολογισμό αυτόν καταχωρούνται ως έξοδο της εταιρίας.  
 

2.1.18 ǮȆůȅȗůŮȆȎ  
 

ǨŰŬȆȍǿŬ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ: 
 

ü ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (Right-of-use assets) 

Ο Όμιλος αναγνωρίζει δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων στην έναρξη της μίσθωσης (την ημερομηνία 

που το περιουσιακό στοιχείο είναι διαθέσιμο προς χρήση). Τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων 

επιμετρούνται στο κόστος τους, μειωμένο κατά τη συσσωρευμένη απόσβεση και την απομείωση της αξίας τους 

και προσαρμοσμένο κατά την επαναμέτρηση των αντίστοιχων υποχρεώσεων μισθώσεων. Το κόστος των 

δικαιωμάτων χρήσης περιουσιακών στοιχείων συμπεριλαμβάνει το ποσό των υποχρεώσεων μισθώσεων που 

έχουν αναγνωριστεί, τις αρχικές άμεσα συνδεδεμένες σχετικές δαπάνες και τις πληρωμές μισθώσεων που έγιναν 

την ή πριν την ημερομηνία έναρξης, μειωμένες κατά το ποσό των προσφερόμενων κινήτρων. Εκτός των 

περιπτώσεων όπου ο Όμιλος είναι σχετικά βέβαιος ότι το μισθωμένο πάγιο θα παρέλθει στην κατοχή του στο 

τέλος της σύμβασης μίσθωσης, τα αναγνωρισμένα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων αποσβένονται 

με τη σταθερή μέθοδο κατά τη μικρότερη διάρκεια μεταξύ της ωφέλιμης ζωής του υποκείμενου παγίου και της 
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¶ Αν 
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2.1.25 ǬȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται όταν υπάρχει 
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οποίο ελέγχεται για απομείωση. Οι προβλέψεις των ταμειακών ροών, πέραν από την περίοδο που καλύπτεται 

από τους πλέον πρόσφατους προϋπολογισμούς εκτιμώνται με αναγωγή των προβλέψεων που βασίζονται στους 

προϋπολογισμούς, χρησιμοποιώντας ένα σταθερό ή μειούμενο ρυθμό ανάπτυξης για τα επόμενα έτη, ο οποίος 

δεν υπερβαίνει το μακροπρόθεσμο μέσο συντελεστή ανάπτυξης για τα προϊόντα, επιχειρηματικούς κλάδους, 
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της συστηματικής διαδικασίας κατάρτισης προϋπολογισμών, τόσο σε επίπεδο μητρικής εταιρίας όσο και σε 

επίπεδο θυγατρικών, οι οποίοι βασίζονται κυρίως στα ήδη υπογεγραμμένα μακροχρόνια συμβόλαια εσόδων. 

Σχεδόν το σύνολο των εσόδων του Ομίλου (μητρικής και θυγατρικών) προέρχονται από μακροχρόνια 

υπογεγραμμένα συμβόλαια καθιστώντας τον κίνδυνο αποκλίσεων μεταξύ προϋπολογιζόμενων και πραγματικών 

εσόδων ως χαμηλ
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(συνεχιζόμενες δραστηριότητες) 
ƳưƭƯƳƶ ƪƷƧƭƵƭƧ 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 

ƮƿǏįǆ�ȺǏǎ�ĳǗǏǔǌ� 29.765 37.101 -20.929 24.041 

Φόροι εισοδήματος υπολογισμένοι με τον 
ισχύοντα φορολογικό συντελεστή στην έδρα της 
Μητρικής Εταιρίας 22%  

6.548 8.162 -4.604 5.289 

Προσαρμογές στους φόρους εισοδήματος σε 
σχέση με: 
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31/12/2022 
ƳưƭƯƳƶ ƪƷƧƭƵƭƧ
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Public 

2.14 EǯǴǹǮǥǵǥ ǲǥũǫǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

ǱǮǫǭǱǴ 
ǨǧǥūǫǬǨǴ 
ǨǬǵǥǴǨǫǴ 

Ǭǵǫǳǫǥ & 
ǨũǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ 

ǮǪǷǥǯǪǮǥǵǥ & 
ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǴ 

ǮǨǵǥūǱǳǫǬǥ 
ǮǨǴǥ 

Ǩǲǫǲǭǥ & 
ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǴ 

ǥǬǫǯǪǵǱǲǱǫǪǴǨǫǴ 
ǶǲǱ ǨǬǵǨǭǨǴǪ 

ǭǱǫǲǥ 
ǨǯǴǹǮǥǵǥ 

ǲǥũǫǥ 
ǴȖȊȌȈȌ 

         
1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022         
Κόστος 1.830 39.644 360.841 3.986 85.975 7.796 1.681 501.753 
Σωρευμένες αποσβέσεις  0 -19.044 -272.113 -2.905 -82.991 0 -1.489 -378.542 
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Ǩǵǥǫǳǫǥ 
 

ǨǧǥūǫǬǨǴ 
ǨǬǵǥǴǨǫǴ  

 Ǭǵǫǳǫǥ & 
ǨũǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ  

 
ǮǪǷǥǯǪǮǥǵǥ 

& 
ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǴ  

 
ǮǨǵǥūǱǳǫǬǥ 

ǮǨǴǥ  

 Ǩǲǫǲǭǥ & 
ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǴ  

 
ǥǬǫǯǪǵǱ
ǲǱǫǪǴǨǫǴ 

ǶǲǱ 
ǨǬǵǨǭǨǴǪ  

 ǭǱǫǲǥ 
ǨǯǴǹǮǥǵǥ 

ǲǥũǫǥ 
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Η αξία χρήσης (value in use) για τις ΜΔΤΡ επηρεάζεται (έχει ευαισθησία) από τους παρακάτω βασικούς παράγοντες 

(παραδοχές): 

¶ Πωλήσεις, 

¶ Ρυθμός ανάπτυξης στο διηνεκές, και 

¶ Επιτόκια προεξόφλησης 

 

Πωλήσεις:  

Οι προβλέψεις πωλήσεων προέρχονται από εκτιμήσεις των τοπικών διοικήσεων των διαφόρων θυγατρικών εταιριών. 

Οι προβλέψεις αυτές βασίζονται σε προσεκτικές εκτιμήσεις διαφόρων παραγόντων, όπως επιδόσεις κατά το παρελθόν, 

εκτιμήσεις ανάπτυξης της τοπικής αγοράς, ανταγωνισμός όπου υπάρχει, ενδεχόμενες αλλαγές στο θεσμικό πλαίσιο 

λειτουργίας της αγοράς τυχερών παιχνιδιών, οικονομική κατάσταση του κλάδου των τυχερών παιχνιδιών και της 

αγοράς ευρύτερα, νέες ευκαιρίες όπως οι ιδιωτικοποιήσεις λοταριών, κτλ.  

Ρυθμός ανάπτυξης πωλήσεων: 
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Ǫ ȐȍȌȊȆȇǾ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 
 

ƧƴƧƭƷƬƶƪƭƶ 
ƳưƭƯƳƶ ƪƷƧƭƵƭƧ 
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για χρονική περίοδο 24 μηνών, με έναρξη ισχύος από 29.05.2020 και μέχρι τις 29.05.2022, με κατώτατη τιμή 
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¶ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ : 

 31/12/2022 31/12/2021 ưİĲĮǃǎǊǀ 

EUR / USD 1,07 1,13 -5,3% 

EUR / AUD 1,57 1,56 0,6% 

EUR / TRY 19,96 15,23 31,1% 

EUR / ARS 189,70 116,94 
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    ǥȊǼȈȏůȄ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 

202



                                  
                   

                   





  

ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  
    

 



  



  

ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  
    

 

214 
 

ǥȊǼȈȏůȄ ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ (ȇŮȍŭȗȊ)/ȃȄȉȆȗȊ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (ɸȍȌ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ): 

 

 ƳưƭƯƳƶ ƪƷƧƭƵƭƧ 
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2.30 ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 
 

Παρακάτω παρατίθεται ανάλυση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων του Ομίλου, 

πλην των ταμειακών διαθεσίμων και ταμειακών ισοδύναμων: 

 

31/12/2022 ƳưƭƯƳƶ 

ƹǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ�ȺİǏǈǎǑıǈĮǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ� 

ƹǏİǔıĲǈǉǎǁ�ĲǁĲǊǎǈ�
(debt 
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31/12/2022 ƪƷƧƭƵƭƧ 

ƹǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� 

ƹǏǆǋ�ǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�

ĮȺǎĲǈǋǙǋİǌİǐ�ıĲǎ�
ĮȺǎıǃİıǋƿǌǎ�

ǉǗıĲǎǐ 

ƹǏǆǋ�ǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�
ĮȺǎĲǈǋǙǋİǌİǐ�

ıĲǆǌ�İǘǊǎǄǆ�ĮǍǁĮ�
ǋƿıǔ�

ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ 

ƹǏǆǋ�ǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�

ĮȺǎĲǈǋǙǋİǌİǐ�ıĲǆǌ�
İǘǊǎǄǆ�ĮǍǁĮ�ǋƿıǔ�
ǊǎǈȺǙǌ�ıǑǌǎǊǈǉǙǌ�

İıǗįǔǌ 

 

ƶǘǌǎǊǎ 

Προμηθευτές 3.354 0 0 3.354 

Υποχρεώσεις προς συνδεόμενα μέρη 33.346 0 0 33.346 

Λοιπές υποχρεώσεις 1.988 0 0 1.988 

Δανεισμός και υποχρεώσεις μισθώσεων 269.422 0 0 269.422 

ƶǘǌǎǊǎ� 308.110 0 0 308.110 

Μακροπρόθεσμες 267.768 0 0 267.768 

Βραχυπρόθεσμες 40.342 0 0 40.342 

ƶǘǌǎǊǎ 308.110 0 0 308.110 

 
31/12/2021 ƪƷƧƭƵƭƧ 

ƹǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� 
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ƹǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ�ȺİǏǈǎǑıǈĮǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ 

ƪƷƧƭƵƭƧ 

ƯǎǄǈıĲǈǉǀ�ĮǍǁĮ 
ƯǎǄǈıĲǈǉǀ�

ĮǍǁĮ 
ƪǘǊǎǄǆ�ĮǍǁĮ ƪǘǊǎǄǆ�ĮǍǁĮ 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 

Λοιπά χρηματοοικονομικά στοιχεία μακροπρόθεσμα - 
ταξινομημένα ως "Συμμετοχικοί τίτλοι (equity instruments) 
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ƳưƭƯƳƶ 
ƪǘǊǎǄǆ�ĮǍǁĮ ƭİǏƾǏǒǆıǆ�İǘǊǎǄǆǐ�ĮǍǁĮǐ 

31/12/2022 ƪȺǁȺİįǎ�� ƪȺǁȺİįǎ�� 
ƪȺǁȺİįǎ�

3      
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  ŪȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ: 

1: Intralot Global Securities B.V. 
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ũ) ǦȍŬȃȆȈǿŬ 

Τον Μάιο του 2021, η INTRALOT ανακοίνωσε δεσμευτική συμφωνία με την “SAGA CONSULTORIA E 

REPRESENTAÇÕES COMERCIAIS E EMPRESARIAIS” (“SAGA”) στην Βραζιλία για την πώληση του συνόλου της 

συμμετοχής της στην “Intralot do Brasil Comércio de Equipamentos e Programas de Computador LTDA” (“Intralot 

do Brasil”), που αντιπροσωπεύει το 80% του μετοχικού κεφαλαίου με δικαίωμα ψήφου της εταιρίας. Η “SAGA” 

είναι ο μοναδικός έτερος μέτοχος της “Intralot do Brasil” συμμετέχοντας με το υπόλοιπο 20%. Η INTRALOT θα 

συνεχίσει να παρέχει τεχνολογία τυχερών παιχνιδιών στην “Intralot do Brasil” μετά την ολοκλήρωση της 

συναλλαγής. Το συνολικό τίμημα από την πώληση της συμμετοχής ανέρχεται σε Ευρώ 700 χιλιάδες (επτακόσιες 

χιλιάδες Ευρώ). Η θυγατρική εταιρία Intralot do Brasil κατέχει κατά 100% την θυγατρική εταιρία OLTP Ltda. Οι 
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ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ıǑǌǎǊǈǉǎǘ�İǈıǎįǀǋĮĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁǎįǎ����- 31/12/2022 

ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ơǌǔıǆ MALTCO LOTTERIES 
LTD 

INTRALOT TECH 
SINGLE MEMBER S.A.  

Κύκλος εργασιών 43.922 4.789 

Μικτά κέρδη/ (ζημιές) 4.556 607 

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων, χρηματοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσμάτων και αποσβέσεων 
(EBITDA) 

3.799 261 

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων 973 226 

Φόροι -938 -60 

ƮƿǏįǆ����ǅǆǋǈƿǐ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĳǗǏǎǑǐ 35 166 
   

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 0 15 

ƶǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉƾ�ıǑǌǎǊǈǉƾ�ƿıǎįĮ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�
ĳǗǏǎǑǐ 

35 181 

   



 
ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  
    



 
ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  
    

 

230 
 

ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�Ǉƿıǆǐ�Ĳǆǐ����- 31/12/2022 

ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ơǌǔıǆ MALTCO LOTTERIES 
LTD 

INTRALOT TECH 
SINGLE MEMBER S.A.  

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό  5 87 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 10.593 1.265 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 0 -173 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις -2.686 -569 

ƶǘǌǎǊǎ�ǈįǁǔǌ�ǉİĳĮǊĮǁǔǌ 7.912 610 

Κατανέμονται σε:   

Μετόχους μητρικής Εταιρίας 5.776 610 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές 2.136 0 
 

 
 

ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�Ǉƿıǆǐ�Ĳǆǐ����- 31/12/2022 

ƧǋİǏǈǉǀ TECNO ACCION 
S.A. 

TECNO ACCION 
SALTA S.A. 

INTRALOT 
INC 

DC09 LLC 
 

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό  5.344 173 176.047 4.407 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 7.744 4.802 74.886 3.678 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις -1.063 -29 -219.909 -16.407 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις -4.305 -2.281 -26.454 -363 

ƶǘǌǎǊǎ�ǈįǁǔǌ�ǉİĳĮǊĮǁǔǌ 7.720 2.666 4.570 -8.685 

Κατανέμονται σε:     

Μετόχους μητρικής Εταιρίας 3.713 1.481 4.570 -5.800 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές 4.007 1.185 0 -2.885 

 

ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�Ǉƿıǆǐ�Ĳǆǐ����- 31/12/2022 

ƯǎǈȺƿǐ�ǒǙǏİǐ BILYONER INTERAKTIF 
HIZMELTER AS GROUP  

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό  48.626 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 23.285 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις -5.870 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις -37.515 

ƶǘǌǎǊǎ�ǈįǁǔǌ�ǉİĳĮǊĮǁǔǌ 28.525 

Κατανέμονται σε:  

Μετόχους μητρικής Εταιρίας 14.262 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές 14.263 

 

ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�Ǉƿıǆǐ�Ĳǆǐ����- 31/12/2021 

ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ơǌǔıǆ MALTCO LOTTERIES 
LTD 

INTRALOT TECH 
SINGLE MEMBER S.A.  

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό  2.816 103 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 18.271 521 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις -141 -140 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις -8.494 -56 

ƶǘǌǎǊǎ�ǈįǁǔǌ�ǉİĳĮǊĮǁǔǌ 12.452 429 

Κατανέμονται σε:   

Μετόχους μητρικής Εταιρίας 9.090 407 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές 3.362 22 
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ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲĮǋİǈĮǉǙǌ�ǏǎǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǒǏǀıǆ�ȺǎǑ�ǊǀǄİǈ����- 31/12/2021 

ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ơǌǔıǆ MALTCO LOTTERIES 
LTD 

INTRALOT TECH 
SINGLE MEMBER S.A. 

  

Λειτουργικές δραστηριότητες 8.673 -160 

Επενδυτικές δραστηριότητες -324 -16 

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες -6.238 -23 

Επίδραση συναλλαγματικών διαφορών 0 0 

ƮĮǇĮǏǀ�ĮǘǍǆıǆ����ǋİǁǔıǆ��ıĲĮ�ĲĮǋİǈĮǉƾ�
įǈĮǇƿıǈǋĮ�ǉĮǈ�ǈıǎįǘǌĮǋĮ 

2.111 -
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ũ. ǲǳǱǦǭǨǸǨǫǴ 

ƳưƭƯƳƶ 
ƪȺǁįǈǉİǐ�ǀ�

ǑȺǗ�įǈĮǈĲǆıǁĮ�
įǈĮĳǎǏƿǐ�ï 

ƧǌƿǊİǄǉĲİǐ�
ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�
ǒǏǀıİǈǐ�ǉĮǈ�

ƿǍǎįĮ�
ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ�

İǊƿǄǒǎǑ�ð 

ƯǎǈȺƿǐ�
ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ�ñ 

ƶǑǌǎǊǈǉƿǐ�
ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ 

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ 4.017 6.658 9.144 19.819 

Προσθήκες περιόδου 0 37 1.603 1.640 

Χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις -854 0 -966 -1.820 

Απόκτηση θυγατρικής/Μεταφορές 0 0 0 0 

Συναλλαγματικές διαφορές -4 -11 993 978 

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�ǊǀǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ 3.159 6.684 10.774 20.617 
     

Μακροπρόθεσμες προβλέψεις 3.120 6.647 6.679 16.446 

Βραχυπρόθεσμες προβλέψεις 40 37 4.096 4.172 

ƶǘǌǎǊǎ 3.159 6.684 10.775 20.617 

 
¹ Αφορούν προβλέψεις για επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές όπως αναλύονται στη σημείωση 2.32.Α. Οι μακροπρόθεσμες προβλέψεις για τις 

επίδικες υποθέσεις δεν παρουσιάζονται σε προεξοφλημένα ποσά καθώς δεν υπάρχει ακριβής εκτίμηση ως προς το χρόνο πληρωμής τους. 
² Αφορούν προβλέψεις για κάλυψη διαφορών από μελλοντικούς φορολογικούς ελέγχους για φόρους εισοδήματος και λοιπούς φόρους. Η 

χρησιμοποίηση τους αναμένεται να γίνει μέσα στα επόμενα 1-3 έτη. 

³ Αφορούν προβλέψεις για κινδύνους εκ των οποίων κανένας μεμονωμένα δεν είναι ουσιώδης για τον Όμιλο εκτός από τις προβλέψεις για 

επιπρόσθετες αμοιβές (bonus) και λοιπές παροχές προσωπικού του Ομίλου ποσού €2.610 χιλ., καθώς και τις προβλέψεις ποσού €3.844 χιλ. για 

δεδουλευμένα κέρδη νικητών που αναλογούν σε εισπραχθέντα τιμήματα αθλητικών στοιχημάτων και λοιπές προβλέψεις βάσει συμβατικών όρων 

των συμβολαίων. Η χρησιμοποίηση των Λοιπών προβλέψεων αναμένεται να γίνει μέσα στα επόμενα 1-6 έτη. 

 

 

ƪƷƧƭƵƭƧ 
ƪȺǁįǈǉİǐ�ǀ�

ǑȺǗ įǈĮǈĲǆıǁĮ�
įǈĮĳǎǏƿǐ�ï 

ƧǌƿǊİǄǉĲİǐ�
ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�

ǒǏǀıİǈǐ�ǉĮǈ�ƿǍǎįĮ�
ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ�

İǊƿǄǒǎǑ�ð 

ƯǎǈȺƿǐ�
ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ� 

ƶǑǌǎǊǈǉƿǐ�
ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ 

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ 3.987 6.630 0 10.617 

Χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις -842 0 0 -842 

Συναλλαγματικές διαφορές 0 0 0 0 

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�ǊǀǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ 3.145 6.630 0 9.775     
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2.32  ǨǯǧǨǷǱǮǨǯǨǴ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ, ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ Ǭǥǫ ǧǨǴǮǨǶǴǨǫǴ  
 

ǥ. ǨǲǫǧǫǬǨǴ ôǪ ǶǲǱ ǧǫǥǫǵǪǴǫǥ ǶǲǱŪǨǴǨǫǴ 
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α) έχει ήδη εγγράψει δυνάμει της ανωτέρω διαιτητικής απόφασης στα βιβλία Υποθηκών του Υποθηκοφυλακείου 

Κρωπίας εις βάρος ακινήτου της ΟΔΙΕ ΑΕ, ήτοι επί των οικοπέδων που λειτουργεί ο Ιππόδρομος Αθηνών στο 

Μαρκόπουλο Αττικής, μετά των εις αυτό κτισμάτων, υποθήκη ποσού €11.440.655,35,  

β) έχει ήδη εγγράψει δυνάμει της υπ’ αριθμ. 2209/2014 απόφασης του Μονομελούς Πρωτοδικείου Αθηνών στα 

βιβλία Υποθηκών του Υποθηκοφυλακείου Κρωπίας εις βάρος ιδίου ως άνω ακινήτου της ΟΔΙΕ ΑΕ προσημείωση 

υποθήκης ποσού €9.481.486,11, την οποία, μετά την έκδοση της ως άνω υπ’ αριθμ. 3153/2019 απόφασης του 

Εφετείου Αθηνών, έτρεψε μερικώς, για το σύνολο του επιδικασθέντος ποσού, ήτοι για ποσό €2.781.381,15, σε 

υποθήκη,  

γ) προχώρησε την διαδικασία αναγκαστικής εκτέλεσης κατά της ΟΔΙΕ ΑΕ προκειμένου να ικανοποιηθούν οι 

απαιτήσεις της.  

Επιπλέον, στις 20.3.2014, η INTRALOT άσκησε αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών κατά της 

ΟΔΙΕ ΑΕ ζητώντας την καταβολή ποσού €8.043.568,69 που της οφείλεται εκ της από 06/03/2012 «Σύμβασης 

Συντήρησης και Λειτουργίας του Μηχανογραφικού Συστήματος Συγκεντρωτή Αμοιβαίου Ιπποδρομιακού 

Συστήματος του ΟΔΙΕ». Η αγωγή εκδικάστηκε στις 4.10.2017 και εκδόθηκε απόφαση που έκανε δεκτή την αγωγή 

στο σύνολό της. Η ΟΔΙΕ ΑΕ άσκησε έφεση κατά της απόφασης που απορρίφθηκε από το Εφετείο Αθηνών το 

Δεκέμβριο του 2019. Δεν έχει κοινοποιηθεί στην Εταιρία αναίρεση κατά της αποφάσεως ή ανακοπή ερημοδικίας.  

Η κατάσχεση επί του ανωτέρω ακινήτου της ΟΔΙΕ ΑΕ στο Μαρκόπουλο Αττικής που επιβλήθηκε  στο πλαίσιο της 

ως άνω διαδικασίας αναγκαστικής εκτέλεσης κατά της ΟΔΙΕ ΑΕ, ήρθη με την συναίνεση της INTRALOT στις 

15.12.2015 σε εκτέλεση των όρων του από 24.11.2015 συμφωνητικού μεταξύ INTRALOT και ΟΔΙΕ Α.Ε. με το 

οποίο ρυθμίστηκε η εξόφληση του συνόλου των ανωτέρω απαιτήσεων της INTRALOT. Με το συμφωνητικό αυτό η 

ΟΔΙΕ ΑΕ εκχώρησε στην INTRALOT τα 2/3 του μισθώματος που θα λαμβάνει από την εκμίσθωση του ακινήτου 

αυτού στην εταιρία «Ιπποδρομίες Α.Ε.». Έχει ήδη αρχίσει η καταβολή των εκχωρηθέντων μισθωμάτων στην 

INTRALOT.  
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ι. Η Εταιρία προσέφυγε την 1.4.2019 στο ICC International Court of Arbitration ζητώντας να αναγνωριστεί ότι η 
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Δικαιούχοι εγγυήσεων 31/12/2022:  
Συμμετοχή σε διαγωνισμούς: Marocaine Des Jeux et des Sports, Premier Lotteries Ireland 
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αξιολόγησης της πιστοληπτικής ικανότητας των τραπεζών, χρησιμοποιώντας σχετικούς χρηματοοικονομικούς 

δείκτες. 

 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ    
 

Συνετή διαχείριση ρευστότητας σημαίνει διατήρηση επαρκούς ρευστότητας, δυνατότητα χρηματοδότησης μέσω 

εγκεκριμένων πιστωτικών ορίων και δυνατότητα αποπληρωμής των υποχρεώσεων. Ο Όμιλος έχει θεσπίσει 

συγκεκριμένες πολιτικές διαχείρισης και παρακολούθησης της ρευστότητάς του προκειμένου να έχει διαρκώς 

επαρκή μετρητά και ρευστοποιήσιμα μη-βασικά στοιχεία ενεργητικού, που να μπορούν να καλύψουν τις σχετικές 

υποχρεώσεις του. Επιπλέον, ο Όμιλος στα πλαίσια των πολιτικών διαχείρισης ρευστότητας έχει θεσπίσει σύστημα 

παρακολούθησης και διαρκούς ορθολογισμού των λειτουργικών και επενδυτικών εξόδων του. 

Οι παρακάτω πίνακες συνοψίζουν την ληκτότητα των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων του Ομίλου την 

31/12/2022 και 31/12/2021: 
 

ƳưƭƯƳƶ 31/12/2022 

ƹǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� 0-��ƿĲǆ 2-��ƿĲǆ !���ƿĲǆ ƶǘǌǎǊǎ 

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις ¹ 
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ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ 

1) ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

Ο συναλλαγματικός κίνδυνος προέρχεται από τις μεταβολές των ισοτιμιών των νομισμάτων που επηρεάζουν τις 
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ƳưƭƯƳƶ 31/12/2022 31/12/2021 

Μακροπρόθεσμα δάνεια 558.929 578.805 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις μισθώσεων 11.424 9.179 



 
ǫǯǵǳǥǭǱǵ ǡȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ                                                                                                                                                                
ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2022  
    

 

250 
 

θυγατρικών του, Bilyoner Interaktif
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2.36 ǴǪǮǥǯǵǫǬǨǴ ǧǫǥǬǶǮǥǯǴǨǫǴ, ǥǯǥǵǥǰǫǯǱǮǪǴǨǫǴ & ǥǯǥǴǵǳǱūǨǴ 
 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

Παρακάτω αναλύονται οι σημαντικότερες διακυμάνσεις της Κατάστασης Αποτελεσμάτων του Ομίλου για την περίοδο 

1/1-31/12/2022 σε σύγκριση με την 1/1-31/12/2021: 

 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ  

Ο Κύκλος εργασιών μειώθηκε κατά €-
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ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  

Τα Έξοδα διοίκησης αυξήθηκαν κατά €+5,1 εκατ., ή κατά +7,5% από €67,9 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2021 σε 

€73,1 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2022. 

 

ǞȋȌŭŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ  

Τα Έξοδα αναδιοργάνωσης μειώθηκαν κατά €-16,0 εκατ. ή -93,0% από €17,2 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2021 

που αφορούσαν αμοιβές συμβούλων σχετικά με την αναδιάρθρωση των Ομολογιών λήξης του 2021 και του 2024 σε 

€1,2 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2022.  

 

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȎ   

Τα Λοιπά έξοδα εκμεταλλεύσεως παρέμεινα περίπου στα ίδια επίπεδα με το 2021, έχοντας μια μικρή αύξηση κατά € 

€0,2 εκατ., ή (4,5%) από €3,9 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2021 σε €4,1 εκατ. στην περίοδο 1/1-31/12/2022. 

 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 

(EBITDA) 

Το 

�·�Î��
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ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ǧȆŬűȌȍǽȎ 

Θετική επιρροή από τα αποτελέσματα του συναλλάγματος (€0,7 εκατ. έναντι του 2021), ως αποτέλεσμα της 

http://www.intralot.com/
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2. Οι δαπάνες έκδοσης τελικώς ανήλθαν σε €900χιλ. αντί για €1.400χιλ. που ήταν η αρχική εκτίμηση, ενώ το 

υπολειπόμενο ποσό των €500χιλ. χρησιμοποιήθηκε για σκοπούς κεφαλαίου κίνησης με βάση τις προβλεπόμενες 

χρήσεις που περιγράφονται στο Ενημερωτικό Δελτίο. 

 

 

 

 

 

 

ǲŬȆŬȊǿŬ, 19 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2023 

 

 
Ǳ ǲǳǱǨǧǳǱǴ ǵǱǶ ǧ.Ǵ.  

& ǧǫǨǶŪǶǯǹǯ ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ  
ǱǮǫǭǱǶ  

 
Ǳ ǥǯǥǲǭǪǳǹǵǪǴ ǧǫǨǶŪǶǯǹǯ 

ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ ǱǮǫǭǱǶ & ǮǨǭǱǴ ǵǱǶ 
ǧ.Ǵ. 

 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

Έκθεση Ευρημάτων από τη Διενέργεια Προσυμφωνημένων 

Διαδικασιών επί της «Έκθεσης Διάθεσης Αντληθέντων Κεφαλαίων» 

 
Προς το Διοικητικό Συμβούλιο της «ΙΝΤΡΑΛΟΤ Α.Ε.» 

 

Σκοπός της παρούσας έκθεσης προσυμφωνημένων διαδικασιών και περιορισμός στη χρήση ή στη 
διανομή της έκθεσης 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʺˌ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όʶ˒ʶ˅ʺˌ 
ζɮ˄ʰʻʷˍˇ˄ ɾʷˊˇˌη ʺ ζɲʽˇʾˁʹˋʹηύ ˍʹˌ ɹɿʆʄɮɽʁʆ ɮΦɳΦ όʶ˒ʶ˅ʺˌ ζʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰηύ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʱ ˃ʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˈˋ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ɲʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ 
ˍʹ˄ ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ 
нмΦлсΦнлнн ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʷʴˁˊʽˋʹˌ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏ ɲʶ˂ˍʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃ˈ˄ фрсκноΦсΦнлнн ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍˇˎΦ 

 
ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁʻʶˋʹ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˗˄ ˍʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ ʍˌ ʶˁ 
ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ʷˁʻʶˋʹ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ ˋˁˇˉˈΣ ʰ˒ˇˏ 
ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлннΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʶˁʵ˗ˋʰ˃ʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ɴˁʻʶˋʹ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ мм ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлноΦ 

 

Ευθύνες της Διοίκησης 
 

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ о ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлно ʶ˄ˍˇ˂ʺ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ˈˍʽ ˇʽ 
ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌΦ 
 
ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ̱ ˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ɲʶ˂ˍʾˇ ˍʹˌ нпʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлннΦ 

 

          Ευθύνες ελεγκτή 
 

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʰ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾˋʶˌ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃˊˈˍˎˉˇ 
ʅˎ˄ʰ˒˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ όɲʃʅʇύ пплл όɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇύΣ ζɮ˄ʱʻʶˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʅˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʶ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹηΦ ɾʽʰ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ 
ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 
ʶˁˍʶ˂ʷˋˍʹˁʰ˄Φ ɲʶ˄ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˁʰ˃ʾʰ ʵʽʰʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈ˂ʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ 
 
ɮˎˍʺ ʹ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʵʶ˄ 
ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˃ʶ ʴ˄˗˃ʹ ʺ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ɳʱ˄ ʶʾ˔ʰ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶʾ˔ʰ˄ ˎˉˇˉʷˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˃ʰˌ ʱ˂˂ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˔ʰ˄ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾΦ 

 

Επαγγελματική δεοντολογία και δικλίδες ποιότητας ελέγχου 
 

ɴ˔ˇˎ˃ʶ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ɽˇʴʽˋˍʷˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ɽˇʴʽˋˍʷˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ɮ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌύ όɼ˗ʵʽˁʰˌ L9{.!ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˋˍˇ ɾʷˊˇˌ пɮ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ L9{.!Φ 



 

 

ɶ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ɲʽˁ˂ʾʵʶˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όL{v/ύ мΣ ɲʽˁ˂ʾʵʶˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁˇˉʺˋʶʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ 
ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʶ ̱ ʹ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʶ h ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ɻ ʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ̄ ˊˈˍˎˉʰ 
ˁʰʽ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ 

 

Διαδικασίες και Ευρήματα 
 

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʰ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ лоκлпκнлноΦ 

 
Διαδικασίες Ευρήματα 

1. ʅˎʴˁˊʾ˄ʰ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋʱ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 

ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˎ˄ʰˉˍˈ˃ʶ˄ʹ ɴˁʻʶˋʹ 

ɲʽʱʻʶˋʹˌ ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ˉˇˋʱ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʻʶʾ ˋˍʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ 

ʰˊ˔ʶʾʰ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ ̝ ˊˇ˄ʽˁʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΦ 

2 ɳ˅ʶˍʱˋʰ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ 
ɲʽʱʻʶˋʹˌ  ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍ˖˄  ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄


